S 4 MIM 00-01 Oldalszam: 1/44

PN Revizio: 7

i ENKTE Az ENYKK ZRT. SZERVEZETI 2 ;

Nt I} E8 MIKDDEE!I SZABALYZATA. || Medeedshma: JAENLO1
" VEZERIGAZGATO

MIM 00-01
Az ENYKK ZRT.

SZERVEZETI ES MUKODESI
SZABALYZATA

Jelen mindségirényitasi dokumentum az ENYKK Zrt. tulajdona.
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1. CELOK

A dokumentum a kdvetez6 célok megvalositasanak érdekében keriil kiadasra:
1. A dokumentum a Térsasag szervezetének és mikodésének szabédlyozadsa érdekében keriil

kiadésra.

2. ALKALMAZASI TERULET

Szakteriileti hataly: a tarsasag valamennyi szakteriilete

Személyi hataly: a tarsasdg minden munkavallal6ja

3. FOGALOM-MEGHATAROZASOK

Ningcs.

4. FELELOSSEGEK, HATASKOROK

Az 5. pontban (Leiras) részletezve.

5.LEIiRAS

BEVEZETES

A Térsasdg Szervezeti és Milkodési Szabalyzata (tovabbiakban: TSZMSZ) a Polgari
Torvénykonyvrdl szolo 2013. évi V. térvény, a részvénytarsasagok miikodeésével dsszefliggd egyéb
hatalyos jogszabalyok és az ENYKK Eszaknyugat-magyarorszagi Kozlekedési Kozpont Zartkoriien
mitkodo Részvénytarsasag (tovabbiakban: tarsasag) Alapszabalyanak figyelembevételével késziilt.

A TSZMSZ a tarsasag iranyitasanak, vezetésének ¢s gazdalkodasanak legfobb szabalyait
tartalmazza, mint:
e a tarsasag teveékenységét, miikodési kereteit jellemz6 ismérveket, adatokat, belsd
jogviszonyokat, a tarsasag vezetd szerveit;
e atarsasag szervezeti felépitésének 6 vonasait,
e a tarsasag operativ munkaszervezetének altalanos miikodési szabalyait.

A Személyszallitasi Igazgatosag, a Miszaki Igazgatdésdg és a Gazdasdgi Igazgatosag, a
Koordinacid, az Informatika, tovabba a Fejlesztési Igazgatosag feladatait részletesebben az adott

Felel6sként jovahagyta: Elrendelte:
koordinacios igazgato Vezérigazgato
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szervezeti egység SZMSZ-e tartalmazza.

A munkavallalok egyedi feladatkorét, hataskorét és felelosségi korét a munkaszerzodésiik
mellékletét képezé munkakoéri leirds rogziti.

I. ATARSASAG ALAPITASA ES SZERVEI
Il. A tarsasdg adatai

A tarsasig cégneve: ENYKK Eszaknyugat-magyarorszagi Kozlekedési Kozpont Zéartkoriien
muikddé Részvénytarsasag

A tarsasag roviditett cégneve: ENYKK Zrt.
Székhelye: 9700 Szombathely, Kérmendi ut 92.
A tarsasag telephelyei:

9700 Szombathely, Ady tér 2.

9700 Szombathely, Ehen Gyula tér

9700 Szombathely, Thokaoly u. 30. fszt. 10.
9700 Szombathely, 1705/67. hrsz.

9700 Szombathely, Nadasdy F. u. 28.

A tarsasag fioktelepei:

8416 Dudar, Vasutallomas 7.
8100 Varpalota, Banyabekoto ut 3.
8100 Varpalota, S6rhaz u. 7. autdbusz-allomas
8500 Pépa, Celli ut 69.
8500 Papa, Szabadsag u. 1.
8200 Veszprém, Papai u. 30.
8200 Veszprém, Jutasi u. 4.
8200 Veszprém, Vasutallomas-fordulo
8220 Balatonalmadi, Pet6fi u. 14.
8230 Balatonfiired, Bajcsy-Zs. u. 53.
8220 Balatonalmadi, Neptun u. 13-15.
9027 Gy6r, Ipar u. 99.
9023 Gy6r, Buda u. 33.
9023 Gyor, Hunyadi u. 9. Autdbusz-allomas
9022 Gyér, Arpad u. 51/b.
9023 Gyor, Mészéros L. u. 8.
9027 Gyér, MAV Teherpalyaudvar
9021 Gydr, Benczur u. 5.
Feleldsként jovahagyta: Elrendelte:
koordinacios igazgato Vezérigazgato
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9022 Gyor, Révai u. Végallomas

9024 Gyor, Marcalvaros II. Mécs Laszlo u. Végallomas
9400 Sopron, Somfalvi 1t 16.

9400 Sopron, Lackner K. u. 9-11. Autobusz-allomas
9400 Sopron, Lackner K. u. 1-3. Volan Iroda

9400 Sopron, Jerevani ltp. Végallomas

9400 Sopron, Varkeriilet 71.

9200 Mosonmagyardvar, Kiralyhidai u. 44.

9200 Mosonmagyarovar, Hild tér, Teherpalyaudvar
9200 Mosonmagyarovar, Varoskapu tér 3. fsz. 1. (szolgéltato iroda)
9200 Mosonmagyarovar, Varoskapu tér 3.

9300 Csorna, Soproni u. 23/a.

9300 Csorna, Edtvos tér 1. Autdbusz-allomas

9300 Csorna, Sopronti 1t 23.

9330 Kapuvar, Fo tér 18-22.

9330 Kapuvar, Szt. Katalin u. 45.

9330 Kapuvar, Sport u. Autdébusz-allomas

9421 Fertorakos, Ferto tavi vizitelep

8400 Ajka, Harsfa u.7.

8400 Ajka, Szabadsag tér 8.

8330 Siimeg, Rendeki at 0200 hrsz.

8330 Siimeg, Florian tér 14.

8300 Tapolca, Keszthelyi at 43.

8300 Tapolca, Hosok tere 2774 hrsz.

9500 Celldomolk, Szabadsag tér 1-2. Forgalmi iroda
9900 Kérmend, Vasutmellék u. 16.

9730 Készeg, Liszt Ferenc u.1.

9600 Sarvar, Laktanya u. 11.

9600 Sarvar, Ikervari ut 18.

9970 Szentgotthard, Ady u. 7.

9800 Vasvar, Koztarsasag tér 21.

8900 Zalaegerszeg, Gasparich u. 16.

8900 Zalaegerszeg, Zrinyi u. 99.

8900 Zalaegerszeg, Balatoni u. 1. (Autobusz-allomas)
8900 Zalaegerszeg, Vasutallomas 1557/2/A. hrsz.
8900 Zalaegerszeg, Koztarsasag u. 596/62. hrsz. (Decentrum)
8800 Nagykanizsa, Virag B. u. 4.

8800 Nagykanizsa, Bathory u. 2. (Autobusz-allomas)
8800 Nagykanizsa, Zemplén Gy. u. 3063/25. hrsz.
8360 Keszthely, Martirok u. 2.

8360 Keszthely, Kossuth u. 43.

8360 Keszthely, Napsugar u. 6.

8380 Héviz, Dedk tér (Autobusz-allomas)

8960 Lenti, Pet6fi u. 28.

8960 Lenti, Ifjasag u. (Autobusz-allomas)

Felelésként jovahagyta: Elrendelte:
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8790 Zalaszentgrot, Szolo u. 17.

8790 Zalaszentgrot, Kinizsi tér 3. (Autébusz-allomas)
8868 Letenye, Szabadsag tér (Autobusz-allomas)
Postacime: 9700 Szombathely, Kérmendi 1t 92.
Telefonszama: 94/517-600

Telefax szama: 94/517-625

Elektronikus elérhet6ség: enykk@enykk.hu

A tarsasag honlapja: www.envkk.hu

Alapitasanak idépontja: 2012. november 19.

Tevékenységének idotartama: hatarozatlan

Cégbejegyzés szama, kelte: 18-10-100701, 2012. december 28.

Torvényességi feliigyelete: Szombathelyi Torvényszék Cégbirdsaga

Bankszamla szama: Budapest Bank Zrt.: 10104789-23352900-01003002

Statisztikai jelzoszama: 24200493-4939-114-18
Addigazgatasi azonosito szama: 24200493-2-18

Tulajdonosi joggyakorld:
A tarsasig a Magyar Allam tobbségi tulajdonaban allo zartkoriien miksdd részvénytarsasag. A
Magyar Allamot megilletd tulajdonosi jogkdrdket az allami vagyonrol szold 2007. évi CVI térvény
3. §-a alapjan az éllami vagyon feliigyeletéért felelés miniszter gyakorolja a Magyar Nemzeti
Vagyonkezel6 Zrt. Gtjan.

172. A tdrsasdg célja és jogdlldsa

A személyszallitasi szolgaltatasokrol sz6l6 2012. évi XLI. torvény preambulumaban meghatarozott
elvek érvényre juttatdsara a helykozi autdbusszal végzett kozosségi kozlekedési szolgéltatas
rendszerének atalakitdsa soran szolgaltatds kozpontu, atlathatd tdmogatdsi modokon keresztiil
ellentételezett, a tarsadalom és a koltségvetés teherbird képességét figyelembe vevd egységes
kozszolgaltatasi személyszallitdsi rendszer létrehozésa érdekében az allami vagyonnal vald
gazdalkodds szabdlyozasaért felelés miniszter (tovabbiakban: Miniszter) 100%-os allami
tulajdonban 1év6 zartkoriien miikodo részvénytarsasagot alapitott.

Feleléskent jovahagyta: Elrendelte:
koordinacios igazgato Vezérigazgatd
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A Miniszter a Gt. 284.§ (2) bekezdése valamint az allami vagyonnal valé gazdalkodasrol szolo
2007. évi CVIL. Tv. (tovabbiakban: Vtv.) 19.§ (1) bekezdése és a 20.§ (8) bekezdése szerinti
29/2012. RIGY sz. hatarozatival a tarsasdg Magyar Allam nevében torténd megalapitdsara a
Magyar Nemzeti Vagyonkezeld Zrt.-t jelolte ki. A fentiek alapjan a Magyar Nemzeti Vagyonkezeld
Zrt., mint a Magyar Allam nevében eljard Alapito részvényes (tovabbiakban: Alapito) a Gt. és a
Vtv. 3. § (1) bekezdése rendelkezéseinek megfelelden, az allami vagyon feliigyeletéért felelds
miniszter altal a Vtv. 19.§ (1) és 20. § (8) bekezdése alapjan kiadott, 41/2012. (XI1.12.) RIGY
hatarozattal modositott 29/2012. (X.10.) RIGY. hatarozat III. pontja alapjan zartkorilen miikodo
részvénytarsasagot hozott 1étre.

Az ENYKK Eszaknyugat-magyarorszagi Kozlekedési Kozpont Zartkdrtien miikodd
Részvénytarsasag mint 4tvevd tarsasag , a BAKONY VOLAN Kézlekedési Zartkdriien Mitkddé
Részvénytarsasag (székhelye: 8500 Papa, Celli ut 69., cégjegyzékszama: 19-10-500187, addészadma:
11671158-2-19) ,a BALATON VOLAN Személyszallitasi Zartkoriien Miikddé Részvénytarsasag
(székhelye: 8200 Veszprém, Pépai ut 30., cégjegyzékszama: 19-10-500060, adoszama: 11324203-2-
19), a Kisalfold Volan Kozlekedési Zartkoriien Miikodé Részvénytarsasag (székhelye: 9027 Gyér,
Ipar u. 99., cégjegyzékszama: 08-10-001573, adoszéma: 11125585-2-08), a SOMLO VOLAN
Kozlekedési Zartkortien Miikodé Részvény-tarsasdg (székhelye: 8400 Ajka, Harsfa u. 7.,
cégjegyzékszama: 19-10-500188, adészama: 11671017-2-19), a VASI VOLAN KOZLEKEDESI
ZARTKORUEN MUKODO RESZVENYTARSASAG (székhelye: 9700 Szombathely, Kérmendi
ut 92., cégjegyzékszama: 18-10-100543, adoszama: 11302801-2-18) és a Zala Volan Kozlekedési
Zartkértien Miuikodd Részvénytarsasag (székhelye: 8900 Zalaegerszeg, Gasparich u. 16.,
cégjegyzékszama:20-10-040060, adoszéma: 11342773-2-20) mint beolvadd tarsasagok 2014.
julius 30-an dontottek az egyesiilésiikr6l. A beolvadast a Szombathelyi Toérvényszék Cégbirdsaga
2013. december 31-i hatallyal a cégjegyzékbe bejegyezte.

A beolvadassal az atvevo tarsasag a beolvado tarsasagok dltalanos, teljes kori jogutodjava valt.

1/3. A tarsasdg tevékenységi kire

A tarsasag fotevékenysége:

49.39 M.n.s. egyéb szarazfoldi személyszallitas
Egyéb tevékenységek:

18.12 Nyomas (kivéve: napilap)

18.14 Konyvkotés, kapesolodo szolgaltatas

22.11 Gumiabroncs, gumitémlé gyartasa

25.62 Fémmegmunkalas

38.12 Veszélyes hulladék gylijtése

38.21 Nem veszélyes hulladek kezelése, artalmatlanitasa
38.31 Hasznalt eszk6z bontédsa

45.11 Személygépjarmii-, konnyligépjarmii-kereskedelem

Felelésként jovahagyta: Elrendelte:
koordinacios igazgato Vezérigazgato




WS Ly,

MIM 00-01

14 %

i ENKE Az ENYKK ZRT. SZERVEZETI
N’ . . | ES MUKODESI SZABALYZATA
e VEZERIGAZGATO

Oldalszam:
Revizio:

Kiadas datuma:

9/44
-
2018.11.01.

45.19 Egyéb gépjarmii-kereskedelem

45.20 Gépjarmiijavitas,- karbantartas

45.31 Gépjarmualkatrész-nagykereskedelem

45.32 Gépjarmialkatrész-kiskereskedelem

47.25 Ital-kiskereskedelem

47.30 Gépjarmiiiizemanyag-kiskereskedelem

47.41 Szamitégeép, periféria, szoftver kiskereskedelme
47.42 Telekommunikécios termék kiskereskedelme
47.61 Konyv-kiskereskedelem

47.62 Ujsag-, papiraru-kiskereskedelem

47.78 Egyéb m.n.s. Gj aru kiskereskedelme

47.99 Egyéb nem bolti, piaci kiskereskedelem

49.31 Varosi, elovarosi szarazfoldi személyszallitas
49.41 Kozuti aruszallitas

52.10 Raktarozas, tarolas

52.21 Szarazfoldi szallitast kiegészito szolgaltatas
52.29 Egyéb szallitast kiegészitd szolgaltatas

55.10 Szallodai szolgéaltatas

55.20 Udiilési, egyéb atmeneti szallashely szolgaltatas
55.30 Kempingszolgaltatas

56.10 Ettermi, mozgd vendéglatas

56.30 Italszolgaltatas

62.01 Szamitdgépes programozas

62.02 Informécio-technolodgiai szaktanacsadas

62.03 Szamitogép-lizemeltetés

62.09 Egyéb informacio-technoldgiai szolgaltatas
63.99 M.n.s. egyéb informéacids szolgaltatas

64.20 Vagyonkezelés (holding)

66.21 Kockazatértékelés, karszakértés

66.22 Biztositasi tigyndki, brokeri tevékenység

66.29 Biztositas, nyugdijalap egyéb kiegészitd tevékenysége
68.10 Sajat tulajdonu ingatlan adasvétele

68.20 Sajat tulajdont, bérelt ingatlan bérbeadésa tizemeltetése
69.20 Szamviteli, konyvvizsgaloi, adoszakértdi tevékenység
70.22 Uzletviteli, egyéb vezetési tanacsadas

71.20 Miiszaki vizsgalat, elemzés

73.11 Reklamiigyndoki tevékenység

73.12 Médiareklam

74.90 M.n.s. egyéb szakmai, tudomanyos, miiszaki tevékenység
77.11 Személygépjarmi kolcsonzése

77.12 Gépjamiikolesonzés (3,5 tonna felett)

77.39 Egyéb gép, targyi eszkdz kblesonzése

79.11 Utazaskozvetités

79.12 Utazasszervezés

85.32 Szakmai kozépfoku oktatés
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85.51 Sport, szabadid6s képzés

85.52 Kulturalis képzés

85.53 Jarmuvezeto-oktatas

85.59 M.n.s. egyéb oktatas

86.90 Egy¢b humén-egészségiigyi ellatas

93.11 Sportlétesitmény miikodtetése

93.19 Egyéb sporttevékenység

93.29 M.n.s. egy€b szorakoztatas, szabadidos tevékenység

1/4. A tarsasag alaptokéje, részvényei

A tarsasag alaptokéjére és részvényeire vonatkozd adatokat a tarsasdg Alapszabalydnak 4. és 6.

pontjai tartalmazzak.

I/5. A tarsasdg vezetd szervei
A tarsasag vezetd szervei a kovetkezok:

e Alapitd,
e Jgazgatdsag,
e vezérigazgato

I/5.1. Az Alapito

A Ptk. 3:109. § (4) bekezdése alapjan a tarsasagnal nem milkodik kozgyiilés, a kozgyilés jogait az
Alapité gyakorolja. A Ptk. és a tarsasag Alapszabalya szerint a tarsasag legfobb szervének
hataskorébe tartozo kérdésekben a Ptk. 3:109. § (4) bekezdése alapjan az Alapitd irasban hataroz,
melyrdl a tarsasag Igazgatosagat értesiteni koteles.

Az alapitdi hatdrozat a tarsasaggal vald kozléssel valik hatalyossa. Az alapitéi hatarozat - mint a
tarsasaggal kapcsolatos jognyilatkozat - kozlésére az elektronikus hirk6zl6 eszk6zok ttjan torténd
kozlésre vonatkozd szabalyok iranyadoak.

Az Alapitd kizarolagos hataskorébe tartozik:

1. dontés az Alapszabaly megallapitasarol és modositasarol;

2. dontés a tarsasag miikodési formajanak megvaltoztatasarol;

3. a tarsasdg atalakuldsanak, egyesiilésének, szétvalasanak és jogutéd nélkiili
megsziinésének elhatarozasa;

4. aszamviteli térvény szerinti beszamolo jovahagyasa; dontés a nyereség felosztasarol,

5. az egyes részvénysorozatokhoz fliz6dd jogok megvaltoztatasa, illetve az egyes
részvényfajtak, osztalyok atalakitasa;

6. dontés a jegyzési jogot biztositd, atvaltozd vagy atvaltoztathatd kotvény kibocsatasardl;

7. dontés az alaptoke felemelésérol;

Feleléskent jovahagyta: Elrendelte:
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17.

18.

19.

20.

dontés az alaptdke leszallitasarol;

Javadalmazasi Szabalyzat elfogadasa, modositasa, amelyet annak elfogadasatol szamitott
harminc napon beliil a cégiratok kozé letétbe kell helyezni;

a Felligyelobizottsag tigyrendjének jovahagyasa;

az Igazgatosag elnokének ¢és tagjainak, a FeliigyelGbizottsag elndkének, tagjainak - a
munkavallal6éi kiildottekre vonatkozd specidlis szabadlyok betartdsaval - és a
kényvvizsgalonak a kijel6lése/megvalasztasa, visszahivasa, dijazasanak megallapitdsa, a
kényvvizsgaloval kotend szerzodés 1ényeges elemei tartalmanak meghatirozasa;

a vezérigazgatd, a Munka Torvénykényve (Mt.) 208. § (1) bekezdése szerinti munkaltato
vezetdje (elsé szamu vezetd) felett az alapveté munkaltatéi jogok (munkaviszony
létesitése, megsziintetése, munkaszerz6dés modositasa, javadalmazas megallapitasa —
beleértve  a  végkielégitést is)  gyakorldsa, tovabbd  részére  torténd
teljesitménykdvetelmény és az ahhoz kapcsolddo juttatasok (teljesitménybér vagy mds
juttatds) meghatdrozasat is — kivéve a tarsasdg Alapszabalya 8.2. 15. pontjaban
meghatarozott prémiumeldleg kérdésében valo dontéshozatalt;

dontés osztalékeldleg fizetésérdl;

az éves lizleti terv és a 250 milli6 Ft-ot eléré vagy meghaladd beszerzésekr6l késziilt
kozbeszerzési terv jovahagyasa, a kozéptavu stratégiai terv jovahagydsa (a jovahagyott
kozbeszerzési tervben szerepld eljarasok a tervben foglalt feltételekkel tovabbi alapitéi
dontés nélkiil lefolytathatoak, azzal, hogy a nyertes ajanlattevével ktendd szerzédésben
a tarsasagot terhel6 pénzbeli kotelezettségvallalas 6sszege legfeljebb 10 %-kal haladja
meg a kozbeszerzési tervben feltiintetett becsiilt értéket);

dontés az Alapszabaly 7.2.15. pontja alapjan jovahagyott kdzbeszerzési terv modositasa
targyaban, amennyiben a kozbeszerzési tervben szerepl6 eljaras tipusa valtozik, vagy az
eljaras becsiilt értékének novekedése a 10 %-ot meghaladja;;

dontés az Alapszabéaly 7.2.15. pontja alapjan jovahagyott kézbeszerzési tervben nem
szereplO eljaras meginditdsanak jovahagydsa targyaban, ha az eljards becsiilt értéke 250
millio Ft-ot eléri vagy meghaladja;

dontés minden olyan jogiigyletrdl, amely altal a tarsasag 1.000 millié Ft-ot elérd, vagy azt
meghaladé mértékben vallal biztositéki jellegli kotelezettséget, ideértve kiilondsen
akkreditiv nyitasat, kotelezettségként zalogjog alapitisat, kezesség valallasat,
tartozasatvallalast, garanciavallalést, jotallast vagy mas hasonlé kotelezettség vallalasat;
dontés a tarsasag tulajdonaban allo ingatlanok, targyi eszkozok, értékpapirok, tulajdoni
részesedést jelentd befektetések vagy vagyoni értéki jogok, kovetelések, egyéb
vagyonelemek tulajdonjoga barmely jogcimen torténd atruhdzdsanak, megterhelésének
vagy azokra ilyen jogligyletet eredményezd jog (ideértve a vételi, eladdsi és az
elévasérlasi jogot is) alapitasanak engedélyezésérdl, amennyiben a jogiigyletben érintett
vagyon értéke az 1.000 milli6 forintot eléri vagy meghaladja;

hosszilejaratt hitel vagy hosszulejarati koleson felvételének engedélyezése, amennyiben
a tarsasag hosszulejaratu hitel és koleson allomanya a hosszilejaratu hitelszerzodés vagy
kolcsonszerzodés hatalyba lépésének idépontjaban az 1.000 millié Ft-ot eléri vagy
meghaladja; rovidlejarati hitel vagy révidlejarati koleson felvételének engedélyezése,
amennyiben a tarsasag rovidlejaratu hitel és koleson alloméanya a révidlejarata
hitelszerz0dés vagy kolcsonszerzodés hatalyba 1épésének idépontjaban a 2.000 milli6 Ft-
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21.

22,

23,

24.

23,

26.

i

28.

29,

ot eléri vagy meghaladja. A hosszu lejarata hitel, illetve hosszi lejarata kéleson éven
beliil esedékes részét a rovid lejarati allomanyba kell sorolni.
lizingbe vételbol és bérbevételbol eredd

- hosszilejarata kotelezettségvallalas engedélyezése, amennyiben a tarsasag lizingbe
vételb6l €s bérbevételbdl eredd hosszulejarata  kotelezettségvallaldsa a
lizingszerz6dés vagy bérleti szerz6dés hatalyba 1épésének id6pontjaban az 1.000
milli6 Ft-ot eléri vagy meghaladja; hatdrozatlan idejii szerz6dés esetén a
kotelezettségvallalds értékét a kozbeszerzésekrdl szol6 torvény (Kbt.) alapjan kell
figyelembe venni,

- rovidlejarati  kotelezettségvallalas  engedélyezése, amennyiben a tarsasig
rovidlejarata lizingbe vételbdl és bérbevételbdl eredd kotelezettségvallalisa a
lizingszerz6dés vagy bérleti szerzodés hatalyba 1épésének iddpontjaban az 1.000
milli6 Ft-ot eléri vagy meghaladja,

kivéve a lizingbe vételbol és bérbevételbdl eredd, a kdzbeszerzésekrdl szold torvény
(Kbt.) szerinti un. ,in-house” szerzédésekhez kapcsolodd kotelezettségvallalasok
engedélyezését, valamint a lizingbe vételbol és bérbevételbdl eredé 50 millio Ft-ot el nem
éré  kotelezettségvallalas engedélyezését, azzal, hogy iizleti évenként ezen hatdskdrben
engedélyezett kotelezettségvallalasokat 6ssze kell szamitani,

a helyl kozszolgaltatasi szerzodés megkotése, megsziintetése, amennyiben a tarsasdg
kdzszolgaltatasi szerzodéssel kapcsolatos éves arbevétele varhatdan az 1.000 millié Ft-ot
eléri vagy meghaladja;

A helyi kozszolgaltatasi szerz6dés modositasa amennyiben a szerzédésbdl ereddé éves
arbevétel az 1.000 milli6 Ft-ot eléri vagy meghaladja és a szerz6désmodositds az
elfogadott éves lizleti tervhez képest eredményrontd hatast menetrend, tarifa, koltség-,
veszteségtéritési €s tamogatasi Osszeg, illetve az ezekkel Osszefiiggd elszamolasi
modszertan elfogadasat tartalmazza.

dontés unids tdmogatdsi forrasok igény-bevételével megvaldsuld beruhazisokhoz
kapcsolodd palydzatokon torténé részvétel jovahagyésarol, amennyiben a tamogatas
Osszege anettd 500 millio forintot meghaladja;

dontés minden olyan, a fenti hataskori szabalyok ald nem tartozoé egyedi jogiigyletrdl,
amelyhez kapcsolodo pénziigyi kotelezettségvallalas dsszege az 1.000 millié Ft-ot eléri
vagy meghaladja;

dontés gazdalkod6 szervezet alapitasardl, megsziintetésérdl, gazdalkodo szervezetben
részesedés megszerzésérol, atruhazasarol;

dontés értékpapir kibocsatasardl, toézsdei bevezetésér6l — meghatdrozva egyben a
kibocsatas modjat, az értékpapirhoz fiiz6d6 jogokat, futamidejét és a visszavaltasanak
(visszavasérlasanak) feltételeit,

az osztalékpolitika elfogadasa

dontés a részvényessel, az Igazgatosag tagjaval, a feliigyeldbizottsdg tagjaval és az
allando6 konyvvizsgaloval szembeni kartéritési igény érvényesitésérol;

hozzajarulds ahhoz, hogy a Tarsasag vezetd tisztségviseléje (a nyilvanosan miiksdd
részvénytarsasidgban valo részvényszerzés kivételével) tarsasagi részesedést szerezzen,
illetve  vezetdé tisztségviseld legyen olyan gazdasdgi tarsasagban, amely
fétevékenységként ugyanolyan tevékenységet folytat, mint az a tarsasiag, amelyben
vezetd tisztségviseld, valamint ahhoz hogy, a Feliigyelébizottsaganak tagja (a
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nyilvanosan miikodé részvénytarsasagban vald részvényszerzés kivételével) tarsasagi
részesedést szerezzen, illetve felligyeldbizottsagi tag legyen olyan gazdasagi tarsasdgban,
amely fétevékenységként ugyanolyan tevékenységet folytat, mint az a tarsasag, amelyben
feliigyelobizottsagi tag;

30. az igazgatdsag felhatalmazésa - az osztalékelbleg fizetésével, valamint az alaptékének az
alaptokén feliili vagyon terhére torténd felemelésével kapcsolatban - kozbensé mérleg
elfogadésara;

31. dontés a részvény eldallitasi modjanak megvaltoztatasardl;

32. dontés a részvénytarsasag miikodési formajanak megvaltoztatasarol;

33. dontés az Univerzal Beszerzé Kft. taggyllésén képviselend6 mandatumrol az alabbi
kérdésekben:

a) a szamviteli torvény szerinti éves beszamold elfogadasa, ideértve az
osztalékfizetésrol valo dontést;

b) az éves dlizleti terv, a kozéptavu stratégiai, a harom éves (gordiilo) terv
jovahagyasa;

c) a 250 milli6 forint, vagy azt meghaladd becsiilt értékii iigyekrél éves
(koz)beszerzési terv jovahagyasa (a jovahagyott kézbeszerzési tervben szerepld
eljarasok a tervben foglalt feltételekkel tovabbi taggy(ilési dontés nélkiil
lefolytathatdak, azzal, hogy a nyertes ajanlattevével kétendd szerzédésben a
tarsasagot terhelé pénzbeli kotelezettségvallalas Osszege legfeljebb 10 %-kal
haladja meg a kozbeszerzési tervben feltiintetett becsiilt értéket);

d) a taggyilés altal jovahagyott (kéz)beszerzési terv moddositasa, amennyiben a
kozbeszerzési tervben szerepld eljaras tipusa valtozik vagy az eljaras becsiilt
értékének novekedése a 100 millié Ft-ot meghaladja;

e) a taggyilés altal jovahagyott (koz)beszerzési tervben nem szereplé beszerzés
jovahagyasa, ha az eljaras becstilt értéke a 250 millid forintot eléri vagy
meghaladja (a jovahagyas napjan — az abban foglalt feltételekkel — az eljaras
tovabbi taggylilési dontés nélkiil lefolytathatd, beleértve a nyertes ajanlattevivel
torténd szerzodéskoteést is);

f) az ligyvezeté megvalasztasa, visszahivasa és dijazasanak megallapitasa;

g) alapvetdé munkdltatéi jogkoérok (munkaviszony Ilétesitése, megsziintetése,
munkaszerzédés maodositdsa, javadalmazas megallapitasa) gyakorlasa az
ligyvezetd felett, tovabba a részére torténoé teljesitménykdvetelmény és az ahhoz
kapcsolédé juttatasok meghatarozasa;

h) dontés a tarsasdg miikdési formdjanak megvaltoztatasarol;

1) a tarsasag atalakuldsanak, egyestilésének, szétvalasdnak és jogutod nélkiili
megszinésének elhatarozasa;

j) torzstoke felemelésének €s leszallitasanak elhatirozasa;

k) dontés gazdalkodd szervezet alapitasardl, megsziintetésérol, gazdalkodo
szervezetben részesedés megszerzésérol, atruhazasarol.

34. dontés minden olyan kérdésben, amit jogszabaly vagy az Alapszabdly az Alapitd
kizarélagos hataskorébe utal.
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7.3. Ertelmez6 rendelkezések a 7.2. ponthoz:

7.3.1. Ahol jelen Alapszabaly értékhatarokat hataroz meg, az értékhatar elérésének megéllapitasa
tekintetében az ugyanazon jogligylet tipusok értéke egy iizleti éven beliil megkotott szerzodések
esetében Osszeszamitandé. Az ,.érték” megallapitasa soran a jogligyletben érintett konyvviteli,
vagyonértékelés szerinti, illetve szerzddéses vagy egyeb relevans érték koziil mindig a magasabb,
netto értéket kell figyelembe venni.

Tobb évre vonatkozo kotelezettség-vallalas esetében a teljes ligyleti értéket a szerz6dés alairasanak
évében kell figyelembe venni. Hatarozott idejii jogiigylet esetén a szerz6dés teljes iddtartamara
szamitott kotelezettség értékét kell figyelembe venni. Hatdrozatlan idejii jogiigylet esetén a
Jogiigylet értéke, amennyiben a rendes felmondasi id6 egy év vagy az alatti, a kotelezettségvallalas
egyeves érteke, amennyiben a felmondési 1d6 az egy évet meghaladja a kotelezettségvallalas négy
évre szamitott értéke.

Egy adott jogiigylet médositasaval, valamint megsziintetésével kapcsolatos déntés abban az esetben
tartozik a jogligylet Iétesitésérdl dontd szerv hataskérébe, ha a modositassal vagy megsziintetéssel a
tarsasag 4ltal vallalt tobblet-kitelezettség értéke eléri a jogviszony létesitésrdl dontd szerv
hataskorét megalapozo értékhatart.

Az Alapité kizarolagos hataskorébe azon déntések tartoznak, amelyek a hivatkozott értékhatart
¢nmagukban, vagy az dsszeszamités szabélyait is figyelembe véve elérik, illetve meghaladjak.

7.3.2. Az Alapité jogligyletet jovahagyd dontése magaban foglalja az adott jogiigyletre vonatkozo
szerzOdés megkotésének engedélyezését is.

Nem pénzbeli vagyoni hozzajarulas szolgaltatisa esetén az alapitdi hatarozathoz mellékelni kell az
értekelést végzd konyvvizsgalod vagy az adott vagyontargy értékeléséhez sziikséges szakértelemmel
rendelkezd szakértd jelentését, amely tartalmazza a nem pénzbeli vagyoni hozzajarulas leirasat,
érickét, értekelését, az alkalmazott értékelési modszer ismertetését, az értékelést érintd 1j,
befolyasold koriilmények felmeriilését. A konyvvizsgalonak vagy szakértdnek a jelentésben
nyilatkoznia kell arrol, hogy a nem pénzbeli vagyoni hozzajarulasanak az elézetesen megallapitott
értéke egyensulyban van-e az ellenében adandé részesedéssel (részvények szamaval, névértékével).

Nincs sziikség konyvvizsgaloi vagy szakértdi jelentésre, ha a nem pénzbeli vagyoni hozzajarulast
nyujté Alapito a szolgéltatds iddpontjahoz képest harom honapnal nem régebbi, konyvvizsgalo altal
ellendrzott beszamoléval rendelkezik, amely a hozzajarulds targyat képezé vagyontargy értékét
tartalmazza, vagy ha a nem pénzbeli vagyoni hozzajarulas olyan vagyontargyakbol all, amelyeknek
t6zsdén jegyzett dra van.

A Vtv. 30. § (5) bekezdése értelmében a tarsasag és a tagja (részvényese) kozott l1étrejovod
szerzddést a szerzddés alairasatol szamitott 30 napon beliil a cégbirdsagon a cégiratok kozott letétbe
kell helyezni. Ezt a rendelkezést nem kell alkalmazni, ha a tarsasag és a tag (részvényes) a tarsasag
tevékenységi korébe tartozo, a tarsasag Alapszabalya altal meghatarozott szokdsos nagysagrendii
szerzOdést kot, tovabba, ha az a banktitok sérelmével jarna. A tarsasag tevékenységi korébe tartozo
szokasos nagysagrendli szerzGdés(ek)nek mindsiil(nek) az 1 millié Ft (azaz egymillié forint)
Osszeget meg nem haladé tigyletek.
Feleldsként jovahagyta: Elrendelte:
koordinacios igazgatd Vezérigazgatd
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Az Alapito a Munka Torvénykonyve 207.§ (5) bekezdése szerint felhatalmazza a tarsasag
Igazgatésdgat a tarsasag Mt. 208.§ (1) bekezdése szerinti vezérigazgaté-helyettese szamara a
teljesitménykovetelmények ¢és az ahhoz kapcsolédd teljesitménybér, vagy mds juttatas
meghatirozdsara, tovabba felhatalmazza a vezérigazgatdt a tarsasag Mt. 208.§ (2) bekezdése
szerinti munkavallaléi szamdra a teljesitménykovetelmények és az ahhoz kapcsolédo
teljesitménybér, vagy mas juttatds meghatarozasara.

I/5.2. Igazgatosdg

A tarsasag ligyvezetését az Igazgatosag latja el. Az Igazgatosag képviseli a tarsasagot birésagok és
mas hatosagok elott, valamint harmadik személyekkel szemben.

Az Igazgatdosag feladat- €s hataskore:

Az lIgazgatosag dont az alabbi kérdésekben, vagy amelyeket az Alapito az Igazgatdsag
hataskorébe utal, igy kiilondsen:

1. dontés minden olyan jogiigyletrdl, amely altal a tarsasag 500 milli6 Ft-ot meghaladé, de
1.000 millié Ft-ot el nem ér6 mértékben vallal biztositéki jellegli kotelezettséget, ideértve
kiilondsen akkreditiv nyitasat, kotelezettként zélogjog alapitdsat, kezesség vallalasat,
tartozasatvallalast, garanciavallalast, jotallast vagy mas hasonlo kotelezettség vallalasat;

2. dontés a tarsasag tulajdondban 4ll6 ingatlanok, targyi eszkozok, értékpapirok, tulajdoni
részesedést jelentd befektetések vagy vagyoni értékii jogok, kovetelések, egyéb
vagyonelemek tulajdonjoga barmely jogcimen térténé atruhdzasanak, megterhelésének vagy
azokra ilyen jogligyletet eredményez6 jog (ideértve a vételi, eladasi és az el6vasarlasi jogot
1s) alapitdsanak engedélyezésérdl, amennyiben a jogiigyletben érintett vagyon értéke az 500
millié forintot meghaladja, de az 1.000 milli6 forintot nem éri el;

3. hosszilejarata hitel vagy hossziilejarata kéleson felvételének engedélyezése, amennyiben a
tarsasag hosszuilejaratu hitel és koleson allomanya a hosszilejaratu hitelszerzddés vagy
kolcsonszerzodés hatalyba 1épésének idépontjaban az 1.000 millié Ft-ot nem éri el, de az
500 millié Ft-ot meghaladja;
rovidlejarata hitel vagy rovidlejarati kolcson felvételének engedélyezése, amennyiben a
tarsasag rovidlejarata hitel és koleson allomanya a rovidlejarati hitelszerzodés vagy
kolcsonszerzodés hatalyba lépésének idépontjaban a 2.000 millié Ft-ot nem éri el, de az
1.000 milli6 Ft-ot meghaladja. A hosszu lejarata hitel, illetve hosszu lejarati kélesén éven
beliil esedékes részét a rovid lejarata allomanyba kell sorolni.

4. lizingbe vételbdl és bérbevételbodl eredd
- hosszulejarata kotelezettségvallalas engedélyezése, amennyiben a tarsasag lizingbe

vételbdl és bérbevételbdl eredd hosszulejaratu kotelezettségvallaldsa a lizing szerzédés
vagy bérleti szerzédés hatalyba 1épésének idépontjaban az 500 millié Ft-ot meghaladja,
de az 1.000 milli6 Ft-ot nem éri el; hatarozatlan ideji szerzddés esetén a
kotelezettségvallalas értékét a kozbeszerzésekrdl szolé torvény (Kbt.) alapjan kell
figyelembe venni;

Felelésként jovahagyta: Elrendelte:
koordinacios igazgatd Vezérigazgatd
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- rovid lejarati kotelezettségvallalas engedélyezése, amennyiben a tarsasag rovidlejaratu
lizingbe vételbdl €s bérbevételbdl eredd kotelezettségvallalasa a lizingszerzodés vagy
bérleti szerzédés hatalyba lépésének idépontjdban az 500 millié Ft-ot meghaladja, de az
1.000 millié Ft-ot nem éri el,

kivéve a lizingbe vételbdl és bérbevételbdl eredd, a kdzbeszerzésekrdl szolo térvény (Kbt.)

szerinti un. ,,in-house™ szerzddésekhez kapcsolddod kételezettségvallalasok engedélyezését,

valamint a lizingbe vételb6l és bérbevételb6l eredd 50 millié Ft-ot el nem érd
kotelezettségvallalasok engedélyezését azzal, hogy iizleti évenként ezen hatasksrben
engedélyezett kotelezettség-vallalasokat 6ssze kell szamitani;

5. dontés unids tdmogatasi forrdsok igénybevételével megvaldsuld beruhazasokhoz kapcsolddo
pélyazatokon torténd részvétel jovahagyasarol, amennyiben a tdmogatasi dsszege a nettd
500 milli6 forintot nem haladja meg;

6. a helyir kozszolgaltatasi szerz6dés megkotése és megsziintetése, amennyiben a
részveénytarsasag kozszolgaltatasi szerzodéssel kapcsolatos éves arbevétele varhatéan az 500
millié Ft-ot meghaladja, de nem éri el az 1.000 milli6 Ft-ot;

a helyi kozszolgéltatasi szerzodés modositasa amennyiben a szerz6désbdl eredd éves

arbevétel a meghaladja az 500 millié Ft-ot, de nem éri el az 1000 millié Ft-ot és a

szerzOdésmodositas az elfogadott éves iizleti tervhez képest eredményrontd hatasu

menetrend, tarifa, koltség-, veszteségtéritési é€s tamogatdsi Osszeg, illetve az ezekkel

Osszefliggd elszdmoldsi mddszertan elfogadasat tartalmazza;

7. gondoskodik az Alapito altal az iizleti tervben foglaltak végrehajtasarol, iranyitja a tarsasag
gazdalkodasdt, meghatarozza a tarsasag {izleti és fejlesztési koncepciojat;

8. dontés minden olyan, a fenti hataskori szabalyok ald nem tartozo, egyedi jogiigyletrol,
amelyhez kapcsolodd pénziigyi kotelezettségvallalas Osszege az 500 millio Ft-ot
meghaladja, de 1.000 millié Ft-ot nem éri el

9. eldbterjeszti a tarsasag szamviteli térvény szerinti beszamoléjat és javaslatot tesz az addzott
eredmény felosztasara, az osztalék mértékének megallapitasara;

10. javaslatot tesz az osztalékpolitika kialakitaséra;

11. koteles az Alapité altal elfogadott szamviteli torvény szerinti beszamoldt a Szamviteli
Torvényben eldirt kozzététel formajaban és hataridején beliil k6zzétenni, illetve az illetékes
cégbirdsdghoz a gazdasagi évet kivetd év majus 31. napjaig beterjeszteni;

12. az Alapitd részére évente egyszer - a FeliigyelGbizottsag szamara negyedévenként - jelentést
készit a részvénytarsasag ligyvezetésérdl, vagyoni helyzetérol és tizletpolitikajarol;

13. gondoskodik a tarsasag tizleti konyveinek (igy kiiléndsen a részvénykonyvnek) szabalyszeri
vezetésérol;

14. javaslatot tesz a konyvvizsgalo szervezetre, illetve a konyvvizsgald személyére a Feliigyel
Bizottsag egyetértésével;

15. értékeli a vezérigazgatd prémium-feladatanak idéaranyos teljesitését és Feliigyel6 Bizottsag
véleményének kikérésével dont a prémiumeldleg kifizethetdségérol,

16.a tarsasag Kozbeszerzési Szabalyzatinak, Befektetési Szabalyzatinak és Szamviteli
Politikdjanak, Szervezeti és Miikodési Szabalyzatanak, Ingatlanhasznositéasi és Gazdalkodasi
Szabalyzatanak megéllapitasa és modositasa;

17. ingatlan-gazdalkodasi és -hasznositasi kérdésekben a zartkorli palyazatok eredményének
megallapitasa;

Felelésként jovahagyta: Elrendelte:
koordinacios igazgato Vezérigazgaté
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18. gyakorolja — az Alapité kizarolagos hataskorébe tartozé alapvetd munkéltatéi jogok
kivételével - az egyéb munkaltatéi jogokat a vezérigazgaté felett - ideértve a
prémiumelleggel kapcsolatban meghozando dontéseket is -, valamint gyakorolja az
alapvetdé munkaltatéi jogokat (munkaviszony létesitése, megsziintetése, munkaszerzodés
modositasa, javadalmazas megallapitasa, ideértve a végkielégitést is) az Mt. 208.§ (1)
bekezdése hatdlya ald tartozd vezérigazgato-helyettes felett, a  vezérigazgatod
kezdeményezése alapjan, valamint a részére torténé teljesitménykovetelmény és az ahhoz
kapcsolodd juttatasok (teljesitménybér vagy mas juttatds) meghatarozasat, ideértve a
prémiumel6leggel kapcsolatban meghozandé dontéseket is;

19. dontés olyan tarsasagok kozgytilésén/taggyiilésén képviselendé mandatumrol, amelyben a
részvénytarsasag 50% feletti szavazati jogot megtestesitd részesedéssel bir a tarsasag
Alapszabalya 7.2.33. pontjaban foglaltak kivételével;

20.dont minden olyan {igyben, amelyet jogszabaly, az Alapszabaly vagy az Alapité a
hataskorébe utal.

Az értékhatarok elérésének, valamint az ,.érték” megallapitasa tekintetében a 7.3. pontban foglaltak
iranyadok.

A ,szerz6déses érték” megallapitasa soran a konyvviteli, vagyonértékelés szerinti és a szerzodéses
érték kozill a magasabbat kell figyelembe venni. Az Igazgatdsig kizarolagos hataskorébe azon
szerz6désekrdl valdé dontések tartoznak, amelyek a hivatkozott értékhatart 6nmagukban vagy az
Osszeszamitas szabalyait is figyelembe véve elérik, illetve meghaladjak.

Az lgazgatdsag tagjainak egymas kozotti feladat- és hataskor megosztasarol és a testiilet
mitkodésér6l az Igazgatdsadg ligyrendje rendelkezik. Az Igazgatosdg tgyrendjét az Alapszabaly
keretei kozott maga allapitja meg.

I/5.3. Vezérigazgato

A vezérigazgatd a tarsasag els6 szamu vezetd allasi munkavallaldja, aki felett a munkaltatoi
jogokat - az Alapitd kizarélagos hataskorébe utalt, a tarsasag Alapszabalyanak 7.2.13. pontjdban
meghatarozott alapvetd munkaltatdi jogkorok kivételével - az Igazgatdsag gyakorolja.

A vezérigazgatd a részvénytarsasdg napi, operativ munkéjdnak irdnyitdsit és ellendrzését
hatarozatlan id6re sz6l6 munkaviszony, mig vezetd tisztségviseldi megbizatdsat tarsasagi jogi,
illetve polgéri jogviszony keretében latja el. Ennek megfeleléen munkaviszonyara az Mt., vezetd
tisztségvisel6i megbizatasdira a Polgari Torvénykonyv (tovabbiakban: Ptk.) rendelkezései,
kiilondsen a megbizéasra vonatkozo szabalyai az iranyadok.

A vezérigazgatd altalanos képviseleti joggal képviseli a tarsasagot harmadik személyekkel
szemben, birdsagok, hatdsagok eldtt.

Felelosként jovahagyta: Elrendelte:
koordinacios igazgato Vezérigazgatd
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A vezérigazgatd hataskore:
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kialakitja és vezeti a tarsasdg bels6 munkaszervezetét, iranyitja és ellentrzi a tarsasag
tevékenységét;

gyakorolja a munkaltatéi jogokat a tarsasag munkavallaloi felett a tarsasidg Szervezeti és
Miikddési Szabalyzatdban meghatarozottak szerint, tovabba gyakorolja az egyéb
munkaltatoi jogokat az Mt. 208. § (1) bekezdése hatalya ala tartozo vezérigazgatd-helyettes
felett, tovabba meghatarozza az Mt. 208. § (2) bekezdése hatélya al4 tartozo munkavallalok
részére torténd  teljesitménykovetelményeket és ahhoz kapcsolédd  juttatasokat
(teljesitménybér vagy mas juttatas);

elokésziti a tarsasdg éves beszamoldjat, mérlegét, vagyonkimutatdsat, eredmény-
kimutatdsat;

elokésziti az altalanos és a szakmai, valamint a gazdalkodasi programot magaban foglald
tizleti és elkiiloniilten vagy annak részeként a kézbeszerzési tervet;

gondoskodik a tarsasag uizleti konyveinek szabalyszerii vezetésérol;

gondoskodik a jogszabdlyban eldirt szabalyzatok elkészitésérél és aktualizalasardl, a
cégbirdsagi bejelentésekrol,

rendszeresen tdjékoztatja az [gazgatdsagot, a Felligyelobizottsagot és konyvvizsgalot;
tdjékoztatja az Alapitot;

biztositja a tarsasag lizleti kényveibe és irataiba vald betekintési jogot;

.intézkedik az alapitéi, igazgatésagi dontések megfelelé hataridében  torténd

kezdeményezésérél és a tarsasag tligyvezetd és ellenérzé testiiletek hatdrozatainak
végrehajtasarol;

dont azokban a kérdésekben, melyeket az Alapszabaly nem utal az Alapité vagy az
Igazgatosag kizardlagos hataskorébe.

A vezérigazgat6 dont €s gondoskodik kiiléngsen:

e A munkaszervezet vezetésérol.

e A tarsasag éves beszdmoldjanak, mérlegének, vagyonkimutatasanak, eredmény-
kimutatésanak elkészitésérol.

e Az altalanos és a szakmai, valamint a gazdalkodasi programot magaban foglald
lizleti €s elkiiloniilten vagy annak részeként a kozbeszerzési terv el6készitésérol.

e A tarsasag lizleti konyveinek szabélyszerl vezetésérol.

e A jogszabélyban eldirt szabalyzatok elkészitésérol és aktualizaldsardl, a cégbirosagi
bejelentésekrol.
A Feliigyel6 Bizottsag és konyvvizsgalo rendszeres tajékoztatasarol.
A részvényesek igény szerinti tajékoztatasardl, a tarsasag tizleti konyveibe és irataiba
valo betekintési joga biztositasarol.

e Az igazgatosagi ¢s az alapitéi dontések megfelelé hataridében torténéd
kezdeményezésérol és az igazgatdsagi és az alapitoi hatarozatok végrehajtasardl.

Felelésként jovahagyta: Elrendelte:

koordinacios igazgato Vezérigazgatd
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1/6. A tarsasdg ellenérzo szervei

1/6.1. Feliigyelobizottsdg

A Feliigyelobizottsag ellendrzi az Alapitd részére a tarsasidg iigyvezetését, milkodését és
gazdalkodasat a tarsasag érdekeinek megovasa céljabdl. Ennek sordn a Feliigyel6bizottsag a
tarsasag irataiba, szamviteli nyilvantartasaiba, konyveibe betekinthet, a vezetd tisztségviseloktol és
a tarsasag munkavallaléitol felvildgositast kérhet, a tarsasag fizetési szamlajat, pénztarat,
értékpapir- ¢és arudllomanyat, valamint szerzOdéseit megvizsgalhatia és szakértdvel
megvizsgaltathatja. A kért felvilagositast a vezeto tisztségviseld, vagy vezetd allasi munkavallalé 8
napon beliil, irdsban koteles a Feliigyel6bizottsag részére megadni. A Feliigyelobizottsag kiemelt
feladata annak folyamatos figyelemmel kisérése, hogy a tarsasig a rogzitett célok szem el6tt
tartasaval latja el tevékenységét.

A Feliigyelobizottsag tigyrendjét maga allapitja meg, melyet az Alapité hagy jova.
A Felugyeldbizottsag hataskore:

1. A Feliigyel6bizottsag koteles az Igazgatésag altal az ligyvezetésr6l, a tarsasidg vagyoni
helyzetérol és lizletpolitikajardl legalabb haromhavonta elkészitett jelentést megtargyalni.

2. A Feliigyelobizottsag koteles az {ligyvezetés altal az Alapitd részére benyujtott
eloterjesztéseket - a személyi kérdésekkel kapcsolatos eldterjesztések kivételével -
megvizsgalni és az ezekkel kapcsolatos allaspontjat az Alapité felé a Feliigyeldbizottsag
altal hozott hatarozatokban ismertetni. A FeliigyelObizottsag elnoke a mérleg és az éves terv
esetében irasos beszamolot készit.

3. A Feliigyelobizottsag jogosult az Alapitdt értesiteni abban az esetben, ha jogszabalyba,
Alapszabalyba, az Alapité hatdrozataiba iitkozd intézkedést, vagy mulasztdst tapasztal,
illetve a tarsasag érdekeit egyébként sérté intézkedés, mulasztds, vagy visszaélés észlelése
esetén.

4. Megvitatja a konyvvizsgdlo szervezetre, illetve a kdnyvvizsgald személyére az Igazgatosag
altal tett javaslatot. A konyvvizsgalo személyére az Igazgatésag a Feliigyel6bizottsag
egyetértésével tesz javaslatot az Alapitonak.

A Felugyelobizottsagi tagok Osszeférhetetlenségére az Alapszabaly 8.7. pontjdban foglaltak az
iranyadok.

1/6.2. Kényvvizsgdalo

A tarsasag konyvvizsgaldjat az Alapitd valasztja meg a Ptk. 3:130. §-ban foglaltak figyelembe
vételével.

A konyvvizsgalé feladatinak teljesitése érdekében a tarsasag konyveibe betekinthet, az
Igazgatosagtol, a vezérigazgatdtdl, illetve a tarsasag munkavallaléitol felvilagositast kérhet, a
pénzforgalmi szamldit, kdnyvvezetését, szerz0déseit megvizsgalhatja.

Felelésként jovahagyta: Elrendelte:
koordinaciés igazgaté Vezérigazgato
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A konyvvizsgalo az Igazgatosag és a Feliigyeldbizottsag iilésén tanicskozasi joggal részt vehet, a
Feliigyelobizottsag felhivasa esetén a Felligyel6bizottsag iilésén koteles részt venni. A
Feliigyelobizottsag koteles napirendre tlizni a konyvvizsgalo altal megtargyalasra javasolt iigyeket.

A koényvvizsgalé megvizsgal minden, az Alapitd elé terjesztett lizletpolitikai €s gazdasagi jelentést,
abbol a szempontbdl, hogy azok megfelelnek-e a jogszabalyok elbirdsainak, a pénziigyi és
szamviteli normdaknak, valds adatokat tartalmaznak-e. Kiilonos fontossaggal vizsgalja a tarsasag
szamviteli térvény szerinti éves beszamolojat.

A konyvvizsgdlot a tarsasdg beszamoldjat targyalo feliigyelobizottsagi tilésre meg kell hivni. A
kdnyvvizsgadlo ezen az iilésen koteles részt venni, de tavolmaradasa a feliigyelébizottsagi iilés
megtartdsat nem akadalyozza.

A konyvvizsgald megallapitasait a tarsasdg szamviteli torvény szerinti éves beszamoldja
tekintetében irasban is kozli. Az Alapitd az éves beszamoldrdl csak a fiiggetlen kdnyvvizsgaloi
jelentés ismeretében hatarozhat.

Ha a konyvvizsgalé megallapitja, illetve egyébként tudomast szerez arr6l, hogy a tarsasag
vagyonanak jelentds csokkenése varhato, illetve olyan tényt észlel, amely az Igazgatésag vagy a
Feliigyel6 Bizottsag tagjainak torvényben meghatarozott feleldsségét vonja maga utdn, koteles
irasban értesiteni az Alapitot. Ha az Alapité a jogszabalyok altal megkivant dontéseket nem hozza
meg, a kdnyvvizsgalo errdl a tarsasag torvényességi felligyeletét ellato cégbirdsagot értesiti.

A tarsasdg koOnyvvizsgaldja Osszeférhetetlenségére a Ptk. vonatkozd szabalyai (3:130.§)
megfeleloen alkalmazandoak.

IL. ARESZVENYTARSASAG MUNKASZERVEZETE

A tarsasdg munkaszervezetébe a tarsasdggal munkaviszonyban allé6 munkavallalok tartoznak.

A munkaszervezet els6 szamu vezetdje a tarsasag vezérigazgatoja.

A munkaszervezet célja az operativ feladatok ellatdsa. A szervezet tagolodasa, elkiiloniilése a
feladatokhoz, funkciékhoz igazodik.

A tarsasag szervezeti abrajat az 1. sz. melléklet (MIM 00-01-01) tartalmazza.

Il/1. Altalinos szabdlyok

A jogok és kotelességek meghatdrozasanal alapelv a jogok és kotelességek egységének, illetve a
munkakori  tételes feladatok ellatasahoz sziikséges feltételek maximalis biztositdsanak
érvényesitése.

A felsorolasra keriild jogok és kotelességek a tarsasdggal munkaviszonyban 4ll6 valamennyi
munkavallaldra (vezetore és beosztottra) egyarant vonatkoznak.

A tarsasag munkavallaloinak jogaira és kotelezettségeire az Mt. rendelkezései az iranyadok,
kiilonos tekintettel az alabbiakra:

Felelésként jovahagyta: Elrendelte:
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1l/1.1. A munkavallalo jogai
A munkavallalénak joga van:

- A munkaszerzddés és a munkaviszonyra vonatkozé szabalyok szerinti foglalkoztatasra.

- Az egészséget nem veszélyeztetd €s biztonsdgos munkakoriilmények kozotti, testi alkatara
és fejlettségére tekintettel szamara megfeleld munkakoriilmények kozstti munkavégzésre.

- A munkéltatonal miik6dé munkavallaloi érdekképviseletek munkdjaban vald részvételhez.

- A munkavégzésével kapcsolatos tdjékoztatas kérésére.

- A végzett munka ellenértékének megfelelé dijazasra.

- A munkaviszonyra vonatkozé szabalyokban meghatarozott esetekben a munkavégzési
kotelezettség aloli mentesiilésre.

- A munkaviszonyra vonatkozé szabalyok szerinti szabadidore.

- A munkavégzéshez sziikséges ismeretek, informaciok, megszerzésére.

- Azon koltségeinek munkaltato altali megtéritésére, amelyek a munkaviszony teljesitésével
indokoltan meriiltek fel.

- A munkaviszonnyal, igy kiiléndsen a munka dijazasaval kapcsolatban az egyenlé banasmod
kovetelményének munkaltatd altali megtartasara.

- Személyhez fiiz6d0 jogainak védelmére.

- Munkaviszonyaval kapcsolatos kételezettségei teljesitése ill. jogai gyakorldsa sordn
érdekeinek a munkaltato altali méltanyos mérlegelés alapjan torténd figyelembe vételére.

1l/1.2. A munkavillalo kételezetiségei

- A munkaltato altal el6irt helyen és idoben munkara képes allapotban megjelenni.

- Munkaideje alatt - munkavégzés céljabol, munkéara képes éllapotban - a munkaltatd
rendelkezésére allni.

- Munkéjat személyesen, az altalaban elvarhato szakértelemmel és gondossaggal, a munkdjara
vonatkozo szabalyok, el6irasok, utasitasok és szokasok szerint végezni.

- A munkakérének ellatasahoz sziikséges bizalomnak megfelelé magatartast tanusitani.

- Munkatarsaival egyiittmiikddni.

- A munkaltaté altal eloirt képzésben részt venni,

- A munkaviszony fenndlldsa alatt nem tanusithat olyan magatartast, amellyel munkaltatdja
jogos gazdasagi érdekeit veszélyeztetné.

- Munkaidején kiviil sem tanuisithat olyan magatartast, amely - kiilonésen a munkavallalo
munkakorének jellege, a munkaltatd szervezetében elfoglalt helye alapjan - kozvetleniil és
ténylegesen alkalmas munkaltatéja jo hirnevének, jogos gazdasagi érdekének vagy a
munkaviszony céljanak veszélyeztetésére.

- Koteles a munkaltatét minden olyan tényr6l, adatrol, koriilményrél vagy ezek valtozasarol
tajékoztatni, amely a munkaviszony létesitése, valamint az Mt.-ben meghatarozott jogok
gyakorlasa és a kotelezettségek teljesitése szempontjabol lényeges.

- Munkaviszonya teljesitése soran harmadik személyt6l a munkaltato engedélye nélkiil anyagi
juttatast nem fogadhat el.

Felelésként jovahagyta: Elrendelte:
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1172, Vezérigazgato

A vezérigazgatd a tarsasag ligyeit a jogszabalyok, az Alapszabaly, az Alapitoéi Hatdrozatok tovabba
a TSZMSZ éltal meghatarozott keretek kozott vezeti.

11/2.1. A vezérigazgato hatdskire

A vezérigazgat6 hataskorét az 1./5.3. pont tartalmazza.

11/2.2. A vezérigazgato feladatai

A tarsasag miikddésére, gazdalkodasara vonatkozo jogszabalyok, az Alapitdi, Igazgatdsagi
és Feliigyel6 Bizottsagi hatdrozatok végrehajtasa, betartasa és betartatsa.

A tarsasag kereskedelmi, tizletpolitikai koncepcidjanak, terveliranyzatainak kidolgozésa és
az Igazgatdsag elé terjesztése.

A rendelkezésre 4116 anyagi és emberi er6forrasok hatékony felhasznaldsa és gyarapitdsa.

A tarsasagi vagyon megovasa, Orzése és gyarapitasa.

A tarsasag szamvitelének, pénziigyi munkdjanak megszervezése, iranyitasa és ellenérzése, a
tarsasagi beszamolo elkészitése és az Igazgatdsag elé terjesztése.

Az 6sztonz6 és eredményorientalt érdekeltségi rendszer kidolgozasa.

Déntés az iizleti tervben elfogadott kérdésekben, az ott meghatarozott keretszamoknak
megfelelden, valamint a napi tizletmenethez tartozo, vagy azzal dsszefiiggd kérdésekben.

A munkaszervezet racionalis fejlesztése, a célszeril és takarékos létszamgazdalkodas.

A struktura minden szintjén szolgaltatasi jelleg érvényesitése és erdsitése.

A munkavallal6i kezdeményezések Osztonzése és felhasznalasa.

A munkafolyamatok rendszeres és hatékony belsé ellendrzési rendszerének kidolgozésa.

A tarsasag nyereség centrikus szemléletének érvényesitése a munkaszervezet minden
szintjén és a miikddés minden fazisaban.

Az érdekvédelmi szervezetekkel kotendd Kollektiv Szerzodés eldkészitése.

HR tevékenység iranyitasa.

A munkavégzés feltételeinek javitasa, kulturaltabba, korszer(ibbé tétele.

A tdrsasdg testiileteivel valé kapcsolat terén

A vezérigazgat6 el6késziti az Igazgatdsag, Feliigyel6 Bizottsag, ill. az Alapité elé keriild
jelentéseket, anyagokat, és az iilésen ezeknek a napirendi pontoknak eléterjesztéje, eldadoja.
A testiiletek, illetve tagjai szdmara sziikséges informéciokat - kérésiikre - megadja.

A testiileti iiléseken képviseli a tarsasig munkaszervezetét és jogosult a munkaszervezet
szakembereit meghivésra javasolni a testiileti tilésekre.

Gondoskodik a testiileti iiléseken jegyzokonyvvezetordl és a testiileti iilések targyi és
személyi feltételeinek biztositasarol.

I1/2.4. A vezérigazgatot akadalyoztatdsa esetén a vezérigazgatd-helyettes teljes kortien helyettesiti.

Felelésként jovahagyta: Elrendelte:
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11/3. A tdrsasdg vezetdire vonatkozo rendelkezések

1I/3.1. A tdrsasdg vezetdi
A tarsasagnal vezet6 allast munkavallalok az Mt. 208 § (1) bek.-e alapjan:

- vezérigazgato,
- vezérigazgatd-helyettes

Vezet® beosztasi munkavallalok:
- személyszallitasi igazgato
- gazdasagi igazgato
- muszaki igazgatd
- koordinacids igazgato
- személyszallitasi igazgato-helyettes
- informatikai igazgato6
- fejlesztési igazgato
- palyazatkezelési osztalyvezetd
- jarmifenntartasi igazgatd-helyettes
- szolgaltato kdozpont vezetdok
- forgalmi lizemvezeték
- jarmifenntartasi iizemvezetok
- miiszaki kézpont vezetok
- kontrolling osztalyvezet
- ingatlaniizemeltetési osztalyvezeto
- forgalomszervezési és ellendrzési osztalyvezetd
- jarmiiizemeltetési osztalyvezeto
- altalanos miszaki igazgato-helyettes
- fékonyveld
- szolgaltatasfejlesztési és kereskedelmi osztilyvezetd
- jarmufenntartasi osztalyvezetd
- forgalmi kontrolling osztalyvezetd
- stratégiai osztalyvezeto
- humanpolitikai igazgato-helyettes

1I/3.1.1. A vezetbk dltalanos feladatai

- Az irdnyitasuk ald tartozd szervezeti egység munkajanak tervezése, Osszehangolasa,
gazdalkodasanak biztositasa.

- A munkavégzes feltételeinek megteremtése, fejlesztése.

- A munkavégzés megszervezése.

- A munkavégzeés szakmai iranyitasa és ellenorzése.

Felelésként jovahagyta: Eirendelte:
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- A munkakorokre meghatarozott feladatok ellatasa, illetve hataskoriik gyakorlésa.

- A munkavégzés ¢s munkafegyelem terén példds magatartds tanusitdsa, személyes
példamutatas.

- A munkavégzés munkavédelmi feltételeinek biztositdsa, a munkavédelmi eldirasok
betartasanak érvényesitése.

- Akornyezetvédelmi eldirasok betartdsanak biztositasa.

- A Dbeosztott munkatarsak feladatainak pontos, szakmailag, tartalmilag egyértelmil
meghatarozasa.

- Az egyes munkakorok, munkateriiletek egyértelmi elhatarolasa.

- A munkavégzés folyamatos ellendrzése, beszamoltatas.

- Az elvégzett munka szakmai értékelése, mindsitése.

- A munkavégzés soran felmeriilé szakmai és munkafegyelmi hianyossagok kikiiszobolése.

- A munkavégzés személyi, anyagi, ligyviteli és targyi feltételeinek biztositasa.

- Az iizleti titok megtartisa és megtartatasa, a kapcsolodo feladatok szervezése, ellendrzése.

- A szervezeti egység belsé és kiils6 munkakapcsolatainak szervezése, a meglévd
munkakapcsolatok &polasa, fejlesztése, a munkavégzéshez szikséges 0j munkakapcsolatok
kezdeményezése, kialakitasa.

- A feladatok ellatasahoz sziikséges szakmai segédletek, alkalmazasi példak, jogszabalyok,
utasitasok és szabdlyzatok rendelkezésre adasa.

- A munkavégzéshez sziikséges tajékoztatas, (adatok, informécidk) folyamatos biztositasa.

- A szakmai munkékhoz kapcsolodo, figyelembe veendd hatékony, magas szakmai szinvonala
alkalmazasi példak feltarasa, megismerése, adaptalasa.

- A munkavégzés szakmai iranyitasahoz sziikséges korszeri ismeretek megszerzése.

- A beosztott munkatarsak szakmai fejlodési feltételeinek fejlesztése, a képzés é&s
tovabbképzés tamogatasa.

- A beosztott munkatarsak szakmai nevelése, fejlodésiik ellendrzése.

- A mindségiranyitdsi rendszerek fejlesztése ¢és lizemeltetése, valamint szabdlyzatok,
rendelkezések betartdsa és betarttatdsa.

11/4. A tdrsasdg szervezeti egységei és feladatai

- Személyszallitasi Igazgatosag
- Gazdasagi Igazgatosag

- Miiszaki Igazgatosag

- Informatika

- Koordinacid

- Fejlesztési [gazgatosag

Torzskari szervezeti egységek:
- Belso ellendrzés
- Jogi Iroda

Felelésként jovahagyta: Elrendelte:
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11/4.1. Személyszallitdsi Igazgatosdg feladatai

A Kozszolgaltatasi Szerzddésekbdl adodo kotelezettségek végrehajtasa.

Az Igazgatosag iizletpolitikai koncepcidjanak megfogalmazasa.

A tarsasag stratégidjaban és éves lizleti tervében meghatarozott célkitlizések, feladatok,
intézkedési tervek végrehajtasa, folyamatos értékelése, elemzése.

Az lgazgatésag szervezeti egységei kozott a feladatellatds szervezése, iranyitasa és
ellenérzése.

Dontés-elokészités az autobusz-allomany beszerzésével, selejtezésével, értékesitésével
kapcsolatban.

A kozszolgaltatasi feladatok ellatasat biztositdé személyi és targyi feltételek 6sszhangjanak
biztositasa.

A szakteriileteken dolgoz6 munkavallalok egységes foglalkoztatasi és ellendrzési
rendszerének kialakitasa.

Javaslatok kidolgozasa az éves iizleti, beruhazasi, fejlesztési és fenntartasi tervekhez.
Szakmai kapcsolattartas a tarsasag szakteriileteivel.

A tarsasag személyszallitasi tevékenységének szakmai iranyitasa.

1I/4.1.1. Személyszillitasi igazgato-helyettes

A tarsasag személyszallitasi tevékenységének szakmai irdanyitdsa.

1l/4.1.1.1. Forgalomszervezési és ellendrzési osztdly

A kozforgalmi személyszallitasi szolgaltatdssal Osszefiiggh menetrendi koncepcio és
stratégia kialakitasa.

Az SLLA mérési és adatszolgaltatasi tevékenység koordinalésa, ellatésa.

A szolgéltatas-feliigyeleti tevékenység koordinalésa, ellatésa.

1I/4.1.1.2. Szolgdltatdsfejlesztési és kereskedelmi osztily

Az utatstajékoztatas szakmai iranyitasa, feliigyelete.

A forgalmi berendezések (jegykiado gépek, fedélzeti szamitogépek, utas-tajékoztatd
eszkozok, stb.) tizemeltetésének szakmai irdnyitasa.

Forgalmi nyomtatvanyok megrendelése, készletezése, elosztdsa.

Kereskedelmi tevékenységgel Osszefiiggd (pl. autébusz-allomas hasznalati, tigyndki,
lizemeltetési) szerzodések megkotése, feliigyelete.

A szabad kapacitasok értékesitésére torekedve a nem kozforgalmu (szabadaras) és a
nemzetk6zi  autobuszjaratokkal — Osszefiiggd  szerzGdéskotési és  engedélyeztetési
tevékenységek iranyitasa, arképzés.

Felelésként jovahagyta: Elrendelte:
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11/4.1.2. Szolgdltato Kozpontok

e A menetrendben és forgalmi technologidkban meghatarozott eldirdsok szerint a
kozszolgaltatasi feladatok ellatasanak biztositasa.
Az iranyitasa és feliigyelete ala tartozo forgalmi tizemek hatékony szakmai irdnyitdsa, az operativ
iranyitdssal — feladataik koordinalasa ¢és ellen6rzése mellett valé — folyamatos
kapcsolattartas, a sziikséges intézkedések végrehajtasa.

1I/4.1.3. Jarmiiiizemeltetési Osztdly
e A jarmu-tizemeltetéssel és {izemanyag-gazdalkodassal kapcsolatos szakmai feladatok
végrehajtasa.
e Az autobusz-karbantartasok eldirds szerinti végrehajtasanak feliigyelete, a jarmiivek
lizemeltetési tapasztalatainak elemzése.
e Kozremiikodés a tarsasag eszkozkezelési politikdjanak kialakitasaban.
e A kozlekedés- és forgalombiztonsagi tevékenység koordinalasa.

11/4.1.4. Forgalmi Kontrolling Osztdly
e A forgalmi kontrolling tevékenység végzése.

11/4.1.5. Stratégiai Osztdly

A szerzOdéses, szabalyzati és jogszabalyi kdrnyezettel kapcsolatos feladatok ellatasa.
A szakteriileti foglalkoztatassal kapcsolatos feladatok feliigyelete.

A szakteriileti oktatasi és képzési tevékenység szervezése és feliigyelete.

Az integralt mindség-, kérnyezet- és energiairanyitdsi rendszer szakmai koordinalasa.
Projektfelel6si feladatok ellatasa.

Utaspanaszokkal kapcsolatos szakteriileti tigyfélkapcsolati feladatok ellatasa.

11/4.1.6. Idegenforgalmi Csoport
e Azidegenforgalmi tevékenység végzése.

11/4.2. Gazdasdgi Igazgatésdg feladatai
e A szamviteli térvény alapelveit betartva a tarsasag szamviteli és pénziigyi tevékenységének
iranyitasa, ellendrzése, szabalyozasa.
e A szamviteli politika és a szamlarend kidolgozdsa, karbantartdsa a mindenkori tdrvényi
szabélyok és a tulajdonosi elvarasok figyelembevételével.
A pénziigyi rend kialakitasa, miikidtetése.
Pénz és hitelgazdalkodas.
A pénz és értékkezelés rendjének szabalyozasa, ellendrzése.
Pénztarak, pénzbeszedd helyek szakmai feliigyelete, iranyitasa.
Forgalmi bevétel elszamolasi folyamat szabélyszerliségének feliigyelete.
Hitelligyletek elékészitése, hitelligyintézés.

Felelésként jovahagyta: Elrendelte:
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e A szamviteli, pénziigyi és bizonylati fegyelem érvényesitése.

e Az adozasi rend kialakitasa és miikodtetése.

e A tarsasag folyamatos likviditasdnak biztositasa, az ehhez sziikséges tervezési, elemzési
rendszer kidolgozasa, miikddtetése.

e A tdrsasag szerzOdéseinek pénziigyi €s adojogi szempontu véleményezese.

A tarsasag kintlévOségeirdl €s tartozasairdl szolo nyilvantartasi rendszer megszervezése,
amely biztositja a hataridében tortén6 beszedést illetve kifizetést.

e A szamlazasi szabdlyzat elkészitése, a szamlazési folyamat feliigyelete.

A targyi eszkoz nyilvantartds rendjének szabdlyozasa, a torvényi elbirasoknak, belso

szabdlyzatoknak megfelel6 elszamolas biztositasa.

A tarsasag leltarozasi folyamat kialakitasa, feliigyelete.

A selejtezési folyamat kialakitasa, feliigyelete.

A tarsasagi befektetések az ENYKK Zrt. érdekeltségek gazdasagossagi feliigyelete.

Egylittmiik6dés a tarsasag Igazgatosagaval, Feliigyel6 Bizottsagaval, konyvvizsgaldjaval.

A beszamolo rendszer mitkddtetése, az éves és évkozi beszamolok elkészitése.

A tarsasag kozéptavu tizletpolitikdjanak, és az éves tizleti tervének elkészitése.

A tarsasagi kontrolling (tervezési, beszamoldsi, mutatoszam) rendszer kidolgozasa és

mikddtetése.

e A tevékenységek valamint a tarsasagi tervteljesités, komplex elemzése, értékelése, a tervtdl
valé eltérések korai elérejelzése, a tervtdl vald eltérésekhez kapesolodd intézkedések
megalapozasdhoz sziikséges szamitasok készitése.

e A tarsasagi kontrolling tevékenységhez kapcsolddé informatikai feladatok ellatasa, modul
tizemeltetés €s tovabbfejlesztés.

e A szakteriilet hataskorébe tartozd éves és évkozi kiilsé adatszolgaltatas biztositasa, a
hataskorén kiviill esé kiilsé adatszolgéltatasok szakmai feliigyelete, a tarsasagi adatok
rendszeres gylijtésének €s nyilvantartasanak megszervezése.

e Az 6nkoltség elszamolasi rend kialakitdsa, gondoskodas az 6nkoltségszamitasi szabalyzat
betartasarol, ellenérzésérol.

e A veszteségtéritési eljarasokhoz sziikséges adatok biztositdsa az NFM altal eldirt
szerkezetben.

e A kiilsé gazdasagi kornyezetben bekovetkezd valtozasok tarsasdgra gyakorolt hatasanak
felmérése, a tarsasag vezetésének tdjékoztatasa.

e A tarsasag gazdasagi tevékenységeének, az eszkozok és forrasok célszerli és gazdasagos
felhasznalasanak folyamatos elemzése, értékelése.

e Kozremikddés a vagyonhasznositasi stratégia kidolgozasaban. Az {izleti tervhez
kapcsolodoan hatékony, takarékos koltséggazdalkodas szervezése az iizletagakkal
egylittmikddve, és a végrehajtas ellenorzése.

e A stratégiai célok és célértékek felligyelete, az éves lizleti tervek stratégiai szemponth
kontrollja.

Atfogé elemzések, értékelések készitése.
Kapcsolattartas az MNV Zrt.-vel, az adohatosagokkal, a szakminisztériumokkal valamint a
Nemzeti Uzleti Szolgaltatoval.

e @ o o o o o
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Az egyes szervezeti egységek gazdalkodasanak az iizleti terven és a prémiumkitiizéseken
keresztiil torténd motivalaséra javaslattétel.

A tarsasag gazdalkodasi folyamatait érintd kérdésekben a szakteriiletek kozott koordinacios
feladatok elvégzése.

A tarsasag altal inditott kozbeszerzési, versenyeztetési és egyéb beszerzési eljarasokban
szakmai kdzremiikodés biztositdsa az eljarast lebonyolito szervezeti egység szamara.

11/4.3. Miiszaki Igazgatosdg feladatai

Javaslatok kidolgozasa az éves lizleti, beruhazasi, fejlesztési és fenntartdsi tervekhez.
Stratégiai terv elkészitése a Miuiszaki Igazgatosag szervezeti és miikodési felépitésével és a
munkaltatoi jogok gyakorlasaval 6sszefliggésben.

A régid miszaki tevékenységével kapcsolatos jogszabalyi véltozassal, tovabbi egyéb
szakiranyitasi €s operativ feladatokkal 6sszefliggd dontések koordinalasa.

A miiszaki szakteriiletek feladatainak $sszehangolasa, jarmiifenntartasi és altalanos miszaki
tevékenység régios koordinalésa, ellatasa.

Kozéptavu koncepciod kidolgozasa a miiszaki tevékenység szakmai fejlesztésére.

A régié kozéptavu jarmirekonstrukcids tervei alapjan stratégia kialakitisa autdobuszok
beszerzésével, selejtezésével, értékesitésével kapcsolatban.

A régié jarmufenntartasi, lizemanyag-kereskedelmi, egyéb miiszaki tevékenységének
gazdasdgossagi elemzése, hatékonysagniveld intézkedések kidolgozasa és menedzselése.
Javaslattéte]l a jarmiilizemeltetéssel, lizemanyag gazdalkodassal és infrastruktura—
fenntartassal kapcsolatos szakmai feladatatok integraciojara.

Javaslattétel a kozbeszerzési eljarasokban érvényesiteni kivant miszaki kovetelmények
meghatarozasara vonatkozoan.

Az integrélt informatikai rendszer szakteriiletet érinté moduljainak szakmai elokészitése, a
kapcsolddd modulokkal valo 6sszhang megteremtésében az Informatika tamogatasa.

A szakteriileteken dolgozd6 munkavallalok egységes foglalkoztatasi és ellendrzési
rendszerének kialakitdsa.

11/4.3.1. Jarmiifenntartdsi Igazgatosag

A miuszaki berendezések tizemeltetésének szakmai feliilvizsgalata, koncepci6 kidolgozésa a
homogén struktira és alkalmazas lehetdségére.

Javaslattétel az adatszolgéltatasok tartalmi és formai egységesitésére.

Uj jarmifenntartasi eljarasok és alkalmazasi moédszerek kidolgozdsa és a korszerii
adatrogzitd technoldogidk szakmai vizsgélata.

A régid jarmifenntartasi- és feltjitasi tevékenységeinek Gsszehangolasa és szervezése.
Miikodéshez sziikséges optimalis autobusz darabszam rendelkezésre bocsatasanak
feltigyelete, ellenorzése

Autobusz felujitasi tevékenység koordinalasa

Autobusz selejtezéshez kapcsolddo tevékenységek koordinaldsa

Markaszerviz képviselet és tevékenység koordinalasa

Felelésként jovahagyta: Elrendelte:
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e Az iizemanyag kutak miikddésének gazdasagossagi feliilvizsgalata.
e Gyéartményfejlesztéssel, uj miiszaki technologidk bevezetésével Gsszefliggd javaslatok €s
koncepciok elékészitése.

I1/4.3.2. Altaldnos Miiszaki Igazgatésig

e A tarsasag miszaki és eszkozfejlesztési, beruhazasi terveinek kidolgozasaban és azok
végrehajtasaban valé kézremiikdés.

e Jarmi (kivéve autdbusz) beszerzési tervek kidolgozasdban, megvaldsitasaban vald
kozremiikodés.

e A vagyongazdalkodéasi, beruhazasi tervek kidolgozasa, azok végrehajtasaban valo
kozremiikodés.

e Létesitmény beruhdzasok elokészitése, tervezése, szervezése, bonyolitasa, végrehajtasaban
vald kozremiikddés.

e Hasznalaton kiviili létesitmények hasznositasi lehetéségeinek felkutatasa, javaslattétel,
hasznositas megvalositasa.

e A munka-, kornyezet- és tlizvédelmi tevékenység egységesitése, szabalyozasi rendszerének
kidolgozasa, bevezetése, szakmai iranyitasa, ellentérzése.

e A régid rendészeti és vagyonvédelmi tevékenységének egységesitése, szabalyozasi
rendszerének kidolgozasa, bevezetése.

e A régiosan kivalasztott besz4llito partnerekkel kotstt szerzodések végrehajtasanak
ellendrzése.

e Régios szintl, egységes alkatrész nyilvantartdsi rendszer kidolgozasa, folyamatos
karbantartasa.

e Tarsasagi energiagazdalkodasi tevékenység iranyitasa, koordinalasa, javaslatok kidolgozésa.

11/4.4. Informatika feladatai

e A tarsasag informatikai stratégidjanak kidolgozasa.

e Az Aatszervezésben érintett tarsvallalatok informatikai fejlesztéseinek koordinalasa a
tarsasag IT stratégiajahoz igazodva.

e Integralt vallalatiranyitasi (ERP) rendszer kialakitésa.

a. Az atszervezésben érintett tarsvallalatok altal alkalmazott véllalatiranyitdsi rendszerek
részletes vizsgalata és Osszehasonlitasa, dontés el6készitd javaslat kidolgozédsa az
alkalmazas konszolidacié modjara €s menetére.

b. Kozremiikodés az alkalmazaskonszolidacié megvalositasanak elékészitésében.

- Sziikség esetén kozbeszerzési palydzat szakmai tartalmanak meghatarozasa,
benyujtott palyazatok szakmai tartalménak elbiralésa.
- Szerz6déskotés elokészitése.
c. Az alkalmazaskonszolidécidé szakmai iranyitdsa és koordinalasa.
e Integralt termelésiranyitasi (szakmai) rendszer kialakitasa.
a. Az atszervezésben érintett tarsvallalatok altal alkalmazott termelésiranyitasi rendszerek
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részletes vizsgalata és Osszehasonlitdsa, dontés elokészité javaslat kidolgozdsa az
alkalmazas konszolidacié modjara €és menetére.
b. Koézremiikddés az alkalmazaskonszolidacié megvaldsitasanak eldkészitésében.

Szitkség esetén kozbeszerzési palydzat szakmai tartalmanak meghatarozasa,
benytjtott palyazatok szakmai tartalméanak elbiralésa.
Szerzédéskotés eldkészitése.

c. Az alkalmazaskonszolidacié szakmai iranyitasa és koordinalasa.
e [T infrastruktira konszolidacio tervezése, kivitelezése, koordinalasa.

Téarsasagi adathalézatok Osszekapcsolasa, kommunikacid megteremtése
rendszerek kozott. Kozponti rendszerek elérhetGségének biztositasa.

Kozponti rendszerek hasznalatdhoz sziikséges egységes szoftver és eszkozpark
kialakitasa.

Egységes IT munkakérnyezet meghatérozasa.

Kozponti szerver, adattarol6 és adatmentési infrastruktira bdvitésének
elokészitése, a megndvekedett kiszolgalashoz.

Egységes, IT biztonsdgot érintdé folyamatok — megoldasok bevezetésének
elokészitése.

Egységes rendszerfeliigyeleti megoldasok bevezetésének el6készitése,megoldasi
javaslat kidolgozasa.

Egységes licenc gazdalkodas feltételeinek megteremtése.

IT — t érinté szerzédések konszolidacidjanak eldkészitése, megoldasi javaslatok
kidolgozasa.

Alkalmazasok bevezetésének tamogatasa

H/4.5. Koordindcio feladatai

Igazgatdsi Csoport

e © o o o o o

A tarsasag igazgatasi feladatainak szervezése és iranyitasa.

Az Igazgatosag, Feliigyeldbizottsag adminisztracios feladatainak ellatasa.

Vezet6i értekezletek eldkészitése, szervezése.

Vagyonnyilatkozat-tétellel kapcsolatos feladatok.

Iratkezelési, irattarozasi és kézbesitési tevékenységek.

Titkarsagi feladatok.

Szabélyzatok, rendelkezések kiadasa, kozzététele, illetoleg szakteriiletének megfelelGen a

sziikség szerinti szabalyzatmodositasok végrehajtasa.
e Uj szabdlyzatok készitése szakteriiletnek megfeleléen.

Kommunikacio, PR, Marketing Csoport

e Belso és kiils6 informacios haldzat mikddtetése.
e Kiilsé marketing, cég imazs, arculat gondozasa.

Felelésként jovahagyta:

Elrendelte:
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Médiakapcsolatok gondozasa, kapcsolattartas a médiaval

Panaszok, észrevételek, kérések kezelése.

Térsasagi rendezvények szervezése, kapcsolddo hattéranyagok készitése

Stratégiai partnerekkel torténd egytittmiikodések szakteriiletek kozotti koordinalasa

Humdnpolitikai Osztdly

A tarsasag emberi er6forrds gazdalkodédsanak (keresettomeg és létszamgazdalkodas)
irdnyitasa, kozéptava stratégidjanak kialakitdsa, tervek elkészitése, a tevékenység
koordinalésa.

Az éves lizleti terv emberi eréforras gazdalkodas vonatkozasainak elokészitése.

Létszam, oktatas, képzés hatékonysag ellenérzése, javaslatok kidolgozasa.

A tarsasag munkaerd ellatasi feladatainak megszervezése, személyzeti tevékenység végzése.
Béren kiviili, szocidlis juttatasok tervezése és a felhaszndlas ellenérzése.

HR tevékenységgel kapcsolatos elemzések, kimutatdsok készitése, statisztikai
adatszolgaltatas

A munkavallaldi érdekképviseletekkel folytatandé egytittmiikddés tAmogatasa.

A Kollektiv Szerzodés elokészitése.

Kapcsolattartds a munkatigyi szervekkel, kormanyhivatalokkal.

11/4.6. Fejlesztési Igazgatosdg feladatai

Palyazatkezelési Osztdaly

A tarsasag beruhazasi, fejlesztési igényeinek koordindlasa

A tarsasag beruhdzasi, fejlesztési tervének elkészitésében, médositasi javaslatokban vald
kozremuikodés

A tarsasag beruhazasi, fejlesztési tervében szereplo fejlesztések lebonyolitasa

Palyazati lehet6ségek feltarasa, elokészités.

Konzorciumi pélyazatok esetén egyeztetés a konzorciumi partnerekkel, koordinalas

Palyazat 6sszeallitasdnak koordinaldsa, sziikséges iratok beszerzése, a pélyazatok beadasa,
az esetleges hidnypotlasok végrehajtasa, elbiralasanak kvetése.

Palyazat megvalositas, végrehajtas esetén a kozbeszerzési eljaras lefolytatasa, abban valod
kozremiksdés.

Kivitelez6i és egyéb szerzédések eldkészitése, alairasok koordinalasa, a teljes palyazati
dokumentacié gyijtése, kezelése, megorzése.

Az 6nalld kozbeszerzés hatalya ala tartozo beszerzések esetén a termék vagy szolgaltatas
beszerzés részletes miiszaki €s gazdasagi paramétereinek meghatarozasa, az érintett
szakterliletek bevonasaval.

Kozremiikodés a kozbeszerzést lebonyolitd kiilsd szakért6i szervezettel, a kozbeszerzési
pélyéazati dokumentaci6 elkészitése soran.

Az elkésziilt biralatok alapjan javaslattétel a nyertes ajanlat kihirdetésére, majd a
szerzOdéskotési eljaras lefolytatasa, a szerzodés elGkészitése.

Felel6sként jovahagyta: Elrendelte:
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o Koz0s kozbeszerzési eljaras esetén az eljarast lebonyolitd ajanlatkérével valo
egylittmlkodés, adatszolgaltatds, a palyazati felhivas elkészitése, kiértékelése,
szerzOdéskotés soran.

e A vezérigazgatdi dontés alapjan régios szintli palyaztatas ald vont termék és szolgaltatas
beszerzés (tovabbiakban beszerzés) esetén a palyaztatasi eljaras lefolytatasa.

o A beérkezett ajanlatok kezelése, kotelezd tartalmi, formai elbirdsok ellendrzése, ajanlatok
értékelése, javaslattétel a nyertes ajanlat kihirdetésére, a szerzodéskotési eljaras lefolytatasa.

e A tevékenységhez kapcsolddd rendszeres és eseti, killsd és belsd adatszolgaltatdsok
elkészitése, tarsszakteriiletekkel vald egyiittmiikdés az adatszolgaltatdsokban.

e Jogszabéalyokban, belsé szabalyzatokban megfogalmazott kozzétételi kotelezettségekhez
adatszolgaltatas.

e Tanusité cégek versenyeztetése, kivalasztasa, javaslattétel a tantisité cégre a Vezérigazgatd
felé.

Mindségiigyi Csoport

e A Tarsasdg integralt mindség-, kdrnyezet- €s energiairdnyitdsi rendszerének kialakitasa,
bevezetése, és harmadik fél altali tanusitasanak eldkészitése az MSZ EN ISO 9001:2015
Mindségiranyitasi rendszerek Kévetelmények alkalmazési utmutatoval (tovabbiakban MIR
szabvany), MSZ EN ISO 14001:2015 Kornyezetkézpontd irdnyitasi rendszerek
Kovetelmények alkalmazdsi utmutatoval (tovabbiakban KIR szabvany), MSZ EN ISO
50001:2012 Energiairanyitasi rendszerek Kovetelmények és alkalmazasi 1tmutatod
(tovabbiakban EIR szabvany) cimili szabvanyokban megfogalmazott kovetelményeknek
megfelelden.

e A MIR, KIR vagy EIR szabvanyok modositasai esetén a szabvanyokban megfogalmazott 1j,
vagy megviltozott kovetelményeknek megfeleloen az ENYKK Zrt. integralt mindség-,
kornyezet- és energiairanyitasi rendszerének modositasa.

e Mindségligyi szamitogépes adatbazis tervezése, kialakitasa és belizemelése.

e Szabalyzati rendszer komplex mindségiigyi ellendrzése.

e A Tarsasag integralt mindség-, kornyezet €s energiairanyitasi rendszeré¢hez kapcsoldédo
kiadvanyok, technologiak és egyéb dokumentumok kozzététele.

e Vezetdségi atvizsgalasok szervezése, tervezése €s végrehajtasa.

e Tanusitd, valamint felligyeleti és megujitdé auditok szervezése, végrehajtasanak
koordinalasa.

e Kapcsolattartas a tanusité cégekkel.

e Javaslattétel a Vezérigazgatonak a MIR megbizottak személyére.

e MIR megbizottak tevékenységének koordindlasa, és ellendrzése.

e Tervezi, szervezi és végrehajtja a belsd mindségiigyi auditokat.

e Feliigyeli és koordindlja a helyesbito és megeldzo tevékenységeket.

e Tervezi, koordinalja és elemzi a kiils6 vevoi megelégedettség méréseket.

e Tervezi, koordindlja és kdzremUikodik a kiils6 szolgéltatoi értékelések végrehajtasaban.

e Meghatarozza €s elvégzi a mindségiigyi oktatasokat.

o FErtékeli a minGségiranyitasi rendszer hatékonysagat.

Felelésként jovahagyta: Elrendelte:
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11/4.7. Belso ellendrzés feladatai

A Belsoé ellenérzés tevékenységét a Belsd ellenérzési vezetd irdnyitasaval latja el, részletes
mukodését a MIM 00-33 Belso ellenoérzési szabalyzat szabalyozza.

A tarsasdg iranyitasi, kockazatkezelési és kontroll folyamatainak hatékonysdganak
javitasaval a szervezeti célok megvalodsitasanak eldsegitése.

A tarsasdgi kontrollkérmyezet elemeiben bekdvetkezd valtozasok folyamatos figyelemmel
kisérése, ellendrzési iranyok meghatarozasa.

A tarsasagi kontrollfolyamatok hatékonysaganak folyamatos vizsgalata, a kockazatok
meértékének  csOkkentése  €érdekében azok mddositdsara  vonatkozd  javaslatok
megfogalmazasa.

A folyamatokba épitett kontroll pontok miikodésének vizsgalata, a feltart hianyossagok
jelzése az érintett vezeto felé.

A tarsasag bels6é ellendrzési (kontroll) rendszerének miikodését meghatarozo Belsod
ellenorzési szabalyzat tervezet kialakitasa, a vezérigazgatd altal elrendelt szabalyzat
aktualizalasara vonatkozo javaslat készitése.

Javaslat készitése a vezérigazgatd részére az éves belsod ellendri munkaterv tartalmara és az
ellenérzések litemezésére vonatkozoan.

A vezérigazgaté és a tarsasag FelligyelObizottsaga altal elrendelt vizsgalatok megszervezése,
lebonyolitasa.

Az éves munkatervben megjelolteken tilmenden a tarsasag vezérigazgatoja altal adott eseti
feladatok elvégzése.

Indokolt esetben munkaterven kiviili ellenérzés(ek) kezdeményezése a vezérigazgatonal.
Egytittmiikodés az ellendrzések soran a tarsasag Feliigyelobizottsagaval, a tarsasag
kényvvizsgalojaval, igyvédjével, a tarsasag vezetdivel, valamint az ellendrzott egységgel €s
személyekkel.

A szakellenérzések tevékenységének folyamatos figyelemmel kisérése.

Bels6 ellendri jelentés, jegyzOkonyv, hibajegyzék, feljegyzés készitése, a lefolytatott
vizsgalatok megéllapitasairol, figyelemfelhivas kikiildése a kockéazatok cstkkentése
érdekében, javaslattétel a hidnyossagok kijavitasara, a hibak jovobeni elkeriilése,
megelozése érdekében.

A feltart hidnyossdgok megsziintetését célzd javaslatok megvaldsitasanak eldsegitése,
monitoring mikodtetése.

A vezérigazgaté folyamatos tdjékoztatdsa a munkatervben rogzitett és munkatervben kiviil
elvégzett vizsgalatok allasardl ¢és eredményérél, a szakteriiletek altal meghozott
intézkedések hatékonysagarol.

A kiadasra keriilo vezérigazgatéi szabalyzatok eldzetes véleményezése.

A tarsasag miikodésének figyelemmel kisérése.

T4jékozodas a tarsasag Igazgatdsagi, Felligyeldbizottsagi és vezetdi értekezletein targyalt
anyagok és hozott hatarozatok tekintetében.

A Feliigyelobizottsag felé eldterjesztés készitése a végzett vizsgalatok eredményérdl a

Felelosként jovahagyta: Elrendelte:

koordinacios igazgato Vezérigazgatd
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Feliigyelobizottsag iiléstervének megfeleléen.

11/4.8. Jogi Iroda feladatai

A Jogi Iroda tevékenységét a megbizott Jogi Iroda vezetd irdnyitasaval latja el, részletes miikodését
a MIM 08-01 Jogi Iroda miik6dési rendje szabalyozza.

A jogi szaktertilet altal ellatand6 feladatok:

A tarsasag jogi képviseletének ellatasa a birdsagok el6tt polgari, cégbirosagi, kozigazgatasi,
munkajogi és biintet6 tigyekben.

A tarsasag jogi képviseletének ellatasa hatosagi tigyekben.

Kozremiikddés a tarsasag dontéshozo ill. irdnyité szerveinek munkdjaban (Igazgatdsag,
Feliigyelobizottsag).

Sziikség szerinti részvétel a tarsasag meghatdrozott szintil vezetdi értekezletein.
Kozremiikodés a tarsasag szerzodéseinek elokészitésében, azok jogi szempontbdl torténd
véleményezése.

A tarsasag részére szerz6do partner altal megkiildott szerzodéstervezetek véleményezése.

A tarsasag kintlévoségeinek behajtasa iranti intézkedések megtétele fizetési meghagyésos
eljarasban ill. a végrehajto elott.

jogkdvetkezmények alkalmazasaban torténd kozremiikodés.

Munkéltatéi intézkedések elokészitésében torténd jogi kozremiikodés, tanacsadas a
munkaltatoi jogkorgyakorlok felé.

Jogi tandcsadas a tarsasadg Igazgatosaga, FeliigyelObizottsidga és vezetd munkakort betdltd
munkavallaloi, tisztségviseldi szamadra.

Beadvéanyok, egyéb hivatalos iratok készitése.

A tarsasag bels® szabdlyzatainak véleményezése, sziikség esetén kozremiikodés azok
elkészitésében.

Ko6zremiikodés a Kollektiv Szerzddés megkotésében, az érdekképviseletekkel torténd
kapcsolattartasban.

Szerzédésmintak kidolgozasa a tarsasag szakteriiletei részére. Ez akként torténhet, hogy az
egyes szakteriiletek felmérik a teriiletilket érintd szerzodéseket, azok alapjan
megfogalmazzak az adott teriileten a szerzodésben régzitendd elvarasaikat, aminek alapjén a
jogi szakteriilet mintaszerzodéseket allit Gssze.

Igény szerinti részvétel lizleti targyalasokon.

Jogszabalykovetés.

A tarsasag tevékenységéhez kapcsolodo egyéb szabalyozas nyomon kdvetése.
Kozremiikodés a kozszolgaltatasi szerz6dések ill. palyazatok elokészitésében.

Igény szerint kozbeszerzésekkel kapcsolatos jogi tanacsadas.

Kapcsolattartas a tarsasdg altal megbizott adatvédelmi tisztviselovel (DPO), iranymutatasai
alapjan a tarsasag adatvédelmi tevékenységének koordinalésa.

Felelésként jévahagyta: Elrendelte:
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III. A TARSASAG MUNKASZERVEZETENEK MUKODESE

IIl/1. Képviseleti, aldirdsi jog

A tarsasag képviselete sordn a cégjegyzésre a vezérigazgatd Onalldan, illetve két Igazgatdsagi tag
egyiittesen jogosult. A Ptk. 3:116.§-a alapjan a tarsasag Igazgatdsaga jogosult arra, hogy a tarsasag
mas munkavéllaldjat egy masik munkavallaloval egyiittes képviseletre jogositsa fel.

A tarsasag lgazgatésaganak felhatalmazéasa alapjan az aldbbi munkakort betsltd munkavallalok
jogosultak a tarsasag egyiittes képviseletére:

vezérigazgatd-helyettes
személyszallitasi igazgatd

gazdasagi igazgatd

koordinécids igazgatd

miszaki igazgato

informatikai igazgato
személyszallitasi igazgato-helyettes
jarmuiizemeltetési osztalyvezetd
szolgaltatasfejlesztési €s kereskedelmi osztalyvezet6
altalanos muszaki igazgato-helyettes
jarmifenntartasi igazgato-helyettes
fokonyvelod

kontrolling osztalyvezetd
humanpolitikai igazgato-helyettes
fejlesztési igazgato

palyazatkezelési osztalyvezetod
szolgaltatd kdzpont vezetok
miszaki kézpont vezetok

stratégiai osztalyvezetd
idegenforgalmi csoportvezetd
forgalomszervezési és ellendrzési osztalyvezetd

A tarsasag cégjegyzése ugy torténik, hogy a tarsasag elényomott, eloirt vagy nyomtatott cégneve
ald, folé vagy mellé

Az alairas rendjét egyebekben igazgatésagi szabalyzat tartalmazza.

a vezérigazgato onalloan,
a tarsasag Igazgatosaganak két tagja egyiittesen,

a tarsasag egylittes képviseletre feljogositott munkavallaldja egy masik egyiittes képviseletre
feljogositott munkavallaloval egyiittesen irja ald a nevét a hiteles cégalairasi nyilatkozatnak

vagy ligyvéd altal ellenjegyzett alairasi-mintanak megfeleléen.

Felelésként jovahagyta: Elrendelte:

koordinacids igazgato
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II172. Cégbélyegzi

A cégbélyegzének tartalmaznia kell a tarsasag teljes vagy roviditett nevét. Tartalmazhatja tovabba a
bélyegzOt hasznald szervezet, egység nevét és cimét, a tarsasdg bankszamlaszamat, addszamat
valamint a bélyegz6 sorszamat.

Egyforma szovegli cégbélyegz6knél a sorszdmmal torténé megjeldlés kotelezd. A fentiekben
rogzitettol eltérdé szovegl bélyegz6 nem mindsiil cégbélyegzének.

A cégbélyegzovel rendelkezé munkavallalok a bélyegzdk rendeltetésszerti haszndlatéért anyagi és
biintetdjogi felelosséggel tartoznak annak atvételétsl leadasaig, ill. elvesztés esetén a hivatalos
eljaras befejezéséig.

A részletes eldirdsokat a MIM 00-51 Tarsasagi bélyegzOk kezelése, nyilvantartisa szabalyzat
tartalmazza.

111/3. A munkaszervezet szervezeti egységeinek kapcsolata

Az egylittmlikodési kapcsolat a tarsasag munkaszervezetének egyes szervezeti egységei kozotti
korrekt munkakapcsolatot, egyiittmiikodési készséget és a tarsasdg céljainak megvaldsitasa
érdekében kifejtett kozosségi szellemet jelent.

II1/4. A tdarsasdg utasitdsi rendszere
II1/4.1. Felelosségi korok és hatdskirok tdrsasdgon beliili telepitése

A tarsasagon beliili, az 4ltalanos vezetdi, dontési hataskordket, jogkoroket, illetve az altalanos
vezetdi felelosségeket, tovabba a végrehajtasi és kozremiikidési kitelezettségeket a vezérigazgato
hatarozza meg.

A vezérigazgat6 hatdskorét, jogkorét, tovabba felelosségét, illetdleg végrehajtasi és kdzremiik6dési
kotelezettségét a tarsasag szabalyzati rendszerén keresztiil delegalhatja az ala kdzvetleniil beosztott
vezetOk felé.

11I/4.2. Egyeztetési kitelezettség

A tarsasag szervezeti egységeinek tervszerli egylittmiikodése érdekében az ligyek intézésében a
szervezeti egységek egymassal szoros kapcsolatot tartoznak fenntartani.

Minden olyan intézkedésiiknél, amely mas szervezetnek, vagy egységnek a miikodési teriiletét
érinti, az intézkedéseket megeldzden egyeztetési kotelezettségiik van.

111/4.3. A helyettesités rendje

A vezérigazgat6 tartos - két hetet meghaladd - akadalyoztatasa esetén a vezérigazgatoi feladatokat a

Felelésként jovahagyta: Elrendelte:
koordinacios igazgaté Vezérigazgato
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vezérigazgato-helyettes teljes korien latja el.

A helyettesitéssel kapcsolatos részletes feladat és hataskor szabdlyozasat a vezérigazgato-helyettes
munkaszerzddése és munkakori leirasa tartalmazza.

Egyéb esetekben a vezérigazgatot tavollétében a vezérigazgatd-helyettes helyettesiti. Ez esetben a
helyettesitési jog - a vezérigazgatd eltérd rendelkezése hidnydban - nem terjed ki a IV/2. pont
szerint a vezérigazgatot megilletd, a tarsasag munkavallaléi feletti munkaltatéi joggyakorlas koziil a
munkaviszony létesitésére, megsziintetésére, a munkaszerz6dés modositdsara, javadalmazas
megallapitasara.

IV. KINEVEZESI, ALKALMAZASI JOGKOR, EGYEB MUNKALTATOI JOGOK
GYAKORLASA

IV/1. Osszeférhetetlenség
A tarsasagnal nem engedhetd meg Osszeférhetetlen kapcsolatok és helyzetek kialakulasa.

A tarsasaghoz nem keriilnek felvételre a tarsasagnal dolgozok hozzitartozoi* olyan munkakérbe,
amely fliggelmi kapcsolatot eredményezne. (* hozzdtartozo értelmezése: a Polgari Torvénykdnyvrol
sz0lo 2013. évi V. torvény 8:1. § (1) 2. pontjaban foglaltaknak megfelelden)

IV/72. Munkadltatoi jogkorgyakorlds rendje

A vezérigazgatd az Alapszabaly 9.3.2. pont alapjan gyakorolja a munkaltatdi jogokat a tarsasag
munkavallaloi felett a tarsasag Szervezeti és Miikodési Szabalyzatdban meghatarozottak szerint,
tovabba gyakorolja az Mt. 208.§(2) bekezdése hatalya ala tartoz6 munkavallalok részére torténd
teljesitménykovetelmény €s ahhoz kapcsolodo juttatdsok (teljesitménybér vagy mas juttatas)
meghatdrozasat, €s az egyéb munkaltatoi jogokat az Mt. 208.§(1) bekezdése hatalya ala tartozd
vezérigazgato-helyettes felett.

A munkaviszony szempontjabol alapveté munkaltati jognak mindsiil:
- munkaviszony létesitése
- munkaviszony megsziintetése
- munkaszerzdédés modositasa
- javadalmazas megallapitasa

A munkaviszonyhoz kapcsolodé egyéb munkaltatéi jogkorok nem alapvetd munkaltatéi jognak
mindsiilnek.

ALAPVETO munkaltatéi jogkort gyakorolnak az alabbi munkakérben foglalkoztatott
munkavallalok a megjel6lt munkakért betdlté munkavallalokkal kapcsolatban:

Felelésként jovahagyta: Elrendelte:
koordinacids igazgatd Vezérigazgato
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Vezérigazgato:
- személyszallitasi igazgatd
- gazdasagi igazgatd
- miiszaki igazgatd
- koordinécids igazgatd
- informatikai igazgatd
- fejlesztési igazgatd
- bels6 ellenérzési vezetd, belsod ellendrsk
- jogi és adatvédelmi munkatars

Személyszallitasi Igazgatdsag:

Személyszallitasi igazgato:

- személyszallitasi igazgatd-helyettes
szolgaltat6é kozpont vezetd
- jarmiiizemeltetési osztalyvezetd
Forgalmi kontrolling osztaly munkavallaléi
Stratégiai osztaly munkavallaloi
Idegenforgalmi csoport munkavallali

Személyszallitasi igazgato-helyettes:
- Szolgaltatasfejlesztési és kereskedelmi osztaly munkavallaldi
- Forgalomszervezési és ellenérzési osztaly munkavallaldi

Szolgaltato kdzpont vezeto:
- aszolgaltatoé kdozpont munkavallaléi
- forgalmi tizemek szellemi allomanyi munkavallal6i

Forgalmi lizemvezet6:
- aforgalmi tizem fizikai dllomanyt munkavallaloi

Jarmiiizemeltetési osztalyvezetd:
- aJarmiiizemeltetési osztaly munkavallaloi

Miiszaki [gazgatosag:

Miiszaki igazgato:
- jarmiifenntartasi igazgatd-helyettes
- altalanos miiszaki igazgatd-helyettes
- miszaki kdzpont vezetd
- menedzser asszisztens

[ Felelésként jovahagyta: Elrendelte:
koordinacios igazgato Vezérigazgato
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Jarmifenntartasi igazgato-helyettes:
- jarmifenntartasi osztalyvezetd

lizemanyag forgalmazasi és kereskedelmi csoportvezetd

jarmufenntartasi igazgatosag beosztott szellemi allomany( munkavallaloi

Miuszaki kzpont vezeto:

- jarmifenntartasi izemvezeto

- jarmifenntartasi telepvezetd

miszaki kézpont szellemi €s fizikai allomanyt munkavallaléi
Jarmufenntartési lizemek / telepek beosztott szellemi és fizikai allomanyt munkavallaloi

Altalénqs muszaki igazgato-helyettes:
Altalanos Miszaki Igazgatdésag munkavallaléi

Fejlesztési [eazeatdsig:

Fejlesztési igazgatd: a szervezeti egység munkavallaloi

Gazdasagi Igazgatosag:

Gazdasagi Igazgato:
a gazdasagi igazgatdsag munkavallaloi

Koordinacio:

Koordinacios igazgatd:
humanpolitikai igazgatd-helyettes
Igazgatasi Csoport munkatarsai

Kommunikécio, PR, Marketing csoport munkatarsai

Humanpolitikai igazgat6-helyettes:
huménpolitikai osztdly munkatéarsai

Informatika:
Informatikai igazgato:
a szervezeti egység munkavallaloi

Elrendelte:
Vezérigazgatd

Felelésként jovahagyta:
koordinacios igazgaté
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NEM ALAPVETO munkéltatoi jogkort gyakorolnak az aldbbi munkakérben foglalkoztatott
munkavallalék a megjelolt munkakort betolté munkavallalokkal kapcsolatban:

Vezérigazgatd:
- vezérigazgatO-helyettes, a TSZMSZ 1./5.3. pontjaban foglalt korlatozassal
- személyszallitasi igazgato
- gazdasagi igazgato
- miszaki igazgato
- koordinacids igazgato
- informatikai igazgaté
- fejlesztési igazgatd

Személyszallitasi lgazgatosdg:

Személyszallitasi igazgato:
személyszallitasi igazgato-helyettes
szolgaltato kdzpont vezeto

- jarmiitizemeltetési osztalyvezetd

- forgalmi kontrolling osztélyvezetd
- stratégiai osztalyvezetd

- idegenforgalmi csoportvezetd

Személyszallitasi igazgatd-helyettes:
- szolgaltatasfejlesztési és kereskedelmi osztalyvezetd
- forgalomszervezési és ellendrzési osztalyvezetd

Szolgaltatasfejlesztési €s kereskedelmi osztalyvezeto:
- Szolgaltatasfejlesztési és kereskedelmi osztaly munkavallaldi

Forgalomszervezési és ellendrzési osztalyvezetd:
- Forgalomszervezési és ellendrzési osztaly munkavallaléi

Szolgéltato kézpont vezetd:
- forgalmi lizemvezet6
- forgalomvezetod
- a Szolgéltaté kdzpont munkavallaloi

Forgalmi lizemvezet6:
- aforgalmi lizem - szellemi és fizikai allomanyi - munkavallaloi
- aforgalomvezetdvel megosztva a forgalmi irodak munkavallaloi

Forgalomvezeto:
- aforgalmi lizemvezetével megosztva a forgalmi irodak munkavallal6i

Felelésként jovahagyla: Elrendelte:
koordinacios igazgato Vezérigazgato
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Jarmiiizemeltetési osztalyvezet6:
- Jarmiilzemeltetési osztaly munkavallaldi

Forgalmi kontrolling osztalyvezet
- aForgalmi kontrolling osztidly munkavallaldi

Stratégiai osztalyvezeto:
a Stratégiai osztaly munkavallaloi

Idegenforgalmi csoportvezeto:
az Idegenforgalmi csoport munkavallaléi

Miiszaki [gazgatdsag:
A nem alapvetd munkaltatoi jogkor gyakorlasa a munkavallald kdzvetlen munkahelyi vezet6jének
hataskorébe tartozik.

Gazdasagi Igazgatosag:

fokonyvelo, kontrolling osztalyvezetd, gazdasagi és igazgatasi ligyintézs

Gazdasagi Igazgato:
a Pénziigyi, szdmviteli osztaly munkavallaloi

Fokonyveld:
Kontrolling osztalyvezet6: a Kontrolling osztaly munkavallaloi

Koordinicié:
humanpolitikai igazgato-helyettes, kommunikécids, pr, marketing csoportvezet6, igazgatasi

Koordinacids igazgato:

csoportvezetd

Humaénpolitikai igazgatd-helyettes:
- humaénpolitikai osztaly munkavallaloi
kommunikéacids, pr., marketing csoportvezeto:
- kommunikécio, PR, marketing csoport munkavallaloi
igazgatasi csoportvezeto:
igazgatasi csoport munkavallaloi
Elrendelte:
Vezérigazgato

Felelésként jovahagyta:
koordinacios igazgatd
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Informatika;

Informatikai igazgato:
- aszervezeti egység munkavallaloi

Fejlesztési lgazgatosag:

Fejlesztési igazgato:
- Pdlyazatkezel€si osztalyvezetd
- Mindségiigyi csoportvezetd

Palyazatkezelési osztalyvezetd, Mindségiigyi csoportvezeto:
- aszervezeti egység munkavallaloi

IV/3. Munkakérok dtaddsa

Valamennyi munkakoért, amennyiben a munkakort betsltd személyében viltozas torténik -

JegyzOkonyv felvétele mellett kell atadni, illetve atvenni.

A munkakor atadas-atvételnél a kozvetlen felettesnek jelen kell lenni. Az atadas-atvételrol készitett

jegyzokonyvnek a kdvetkezoket kell tartalmaznia:

e Az atadas-atvétel idopontjat, az abban résztvevd személyeket.

e Az atadott munkakorrel kapcsolatos altalanos jellegi tajékoztatast, a jellemzé adatokat.
e Az atadott, folyamatban lévé konkrét tigyeket, az azokban teendd intézkedéseket,

megjegyzéseket.

Az atadas targyat képez6 okmanyok, utasitisok, munkaeszkdzok felsorolésat.
Az anyagi felelosséggel jaré munkakorok atadasakor csatolni kell a leltarrdl készitett
jegyz6konyvet, valamint a munkakdort atvevé dolgozo anyagi felel6ssége tudomasulvételérdl

sz0lo nyilatkozatot.
e Az atado, illetve atvevo esetleges észrevételeit.
e Az atado, illetve az atvevé alairasat.

Az 4tadas-atvételi eljarast, a munkavallald felmentését, munkakérvaltozast kovetden azonnal, de
legkésobb 30 napon beliil be kell fejezni, ha a munkakdr betoltésére (j munkavéllalét még nem

jeloltek ki, a munkakort a kézvetlen vezetonek kell atvenni.

Az atadas-atvételi jegyzokonyveket a Humanpolitikai Osztaly érzi.

IV/4. Az iizleti titok megorzése

A munkavallalo kételes a munkakdrébe tartozo munkét képességei teljes kifejtésével, az elvarhatod
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szakértelemmel és gondossaggal végezni.

A munkavallalo kételes a munkdja soran tudomasara jutott tizleti titkot megérizni. Ezen tulmenden
sem kozolhet illetéktelen személlyel olyan adatot, amely munkakdre betoltésével osszefiiggésben
jutott a tudomasara, és amelynek kozlése a munkéltatora vagy mds személyre hatranyos
kovetkezménnyel jarhat. A titoktartds nem terjed ki a kozérdekii adatok nyilvanossagira és a
kozérdekbol nyilvanos adatra vonatkozd, torvényben meghatdrozott adatszolgaltatasi és
tajékoztatasi kotelezettségre.

Munkajat az arra vonatkozd szabélyoknak és eldirasoknak, felettese utasitiasainak, valamint a
szakmai szokasoknak megfelelden koteles végezni.

Uzleti titok - a gazdasigi tevékenységhez kapcsolédé minden olyan tény, informéaci6, megoldas
vagy adat, amelynek nyilvanossadgra hozatala, illetéktelenek altal torténd megszerzése vagy
felhasznélasa a jogosult - ide nem értve a magyar allamot - jogszerii pénziigyi, gazdasagi vagy piaci
érdekeit sértené vagy veszélyeztetné és amelynek titokban tartasa érdekében a jogosult a sziikséges
intézkedéseket megtette.

Olyan személyek jelenlétében, akik az fizleti titkot képezd ligyben nem illetékesek, targyalast
folytatni, illetve ilyen tigyekrol hivatalos helyiségen kiviil beszélni tilos.

Amennyiben az adott esetben a jogszabalyban eléirt valaszadasi kotelezettség nem all fenn, nem
adhaté felvilagositas olyan kérdésekben, amelyek iizleti titoknak mindsiilnek és amelyek
nyilvanossagra keriilése a tarsasag gazdasagi érdekeit sértené.

Uzleti titok megsértése munkajogi vétségnek mindsiil. A tarsasag valamennyi munkavéllaléja
koteles a tudomaséara jutott tizleti titkot megérizni, mig annak koézlésére az illetékes felettestdl
engedélyt nem kap.

A részletes eléirasokat a MIM 00-11 Titokvédelmi szabalyzat tartalmazza.

1V/5. Nyilatkozat tomegtdjékoztato (hirkizlo) szervezetek megbizottai részére

Az elektronikus, az irott és egyéb sajtdé képviseldinek adott mindennemii felvilagositas
nyilatkozatnak minésiil. Felvilagositast, nyilatkozatot a tarsasag egészét érintd kérdésekben a
tarsasag vezérigazgatoja, illetve az altala kijelslt munkavallal6 adhat.

A kozolt adatok szakszerliségéért €s pontossagéért, a tények objektiv ismertetéséért a nyilatkozatot
ad6 munkavallalé felel.

A nyilatkozatok megtételekor minden esetben tekintettel kell lenni az iizleti titoktartisra vonatkozo
rendelkezésekre, valamint a tarsasag jo hirére €s torvényes érdekeire.

Nem adhat6 nyilatkozat olyan belso, (lizleti) titkot képez6 tényr6l, amely id6 el6tti nyilvanossagra
hozatala esetén zavart, a tirsasagnak kart okozna, a folyamatban 1évé kartéritési, vagy bintetd
eljarasrol, tovabba olyan kérdésekrdl, amelyeknél a dontés nem a nyilatkozattevé hatdskorébe
tartozik.

A részletes eloirasokat a MIM 00-08 Kommunikacios folyamatok szabalyozasa, médiakapcsolatok
cimi szabalyzat tartalmazza.
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V. ZARO RENDELKEZES

Jelen Szabalyzat 2018. november 01-jén Iép hatalyba.

6. UTALASOK ES MEGJEGYZESEK
6.1 Vonatkozé dokumentacio
1.) 2013. évi V. térvény a Polgari Térvénykényvrél
2.) 2007. évi CVL. térvény az allami vagyonrol
3.) 2012. évi L. térvény a Munka Torvénykonyvérol
6.2 Kapcsolodoé dokumentumok

A tarsasag szabalyzati rendszere.

6.3 Megjegyzések
Ningcs.
7. MELLEKLETEK
MIM 00-01-01 A tarsasag szervezeti felépitése
MIM 00-01-02 A tarsasag munkaszervezetének szabalyzatai

8. FUGGELEK

Nincs.
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A TARSASAG MUNKASZERVEZETENEK SZABALYZATAI

Alapito altal elfogadott szabalyzat:
Javadalmazasi szabalyzat
Igazgatosag altal megallapitott szabalyzatok:

Kozbeszerzési Szabélyzat

Befektetési Szabalyzat

Szamviteli Politika

Szervezeti és Mikddési Szabalyzat
Ingatlanhasznositasi és gazdalkodasi Szabalyzat
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Médosulé szabalyzat szama: MIM 00-01

Médosulé szabalyzat cime: Az ENYKK 2Zrt. Szervezeti és
Szabalyzata

Erintett egység: dsszes

Revizié szama: i

Médositott lapok: 23

Hozzaflizétt lapok: -
Modosuldé melléklet:

Hozzaflzott melléklet: =

F6bb valtozasok leirasa:

Datum: Szombathely, 2018. oktéber 29.

Al fejezet 11./3.1. pontja a kévetkezOképp modosul:
Az alabbi bekezdés toérlésre keriil:

WA tarsasdgndl vezetd dlldst munkavdllaldk az Mt. 208 § (2) bek.-e alapjan:
személyszdllitdsi igazgato

gazdasdgi igazgato

miiszaki igazgato

koordindcids igazgatd”

»A vezetd beosztdst munkavdllalok kire kiegésziil az aldbbi munkavdllalokkal:
személyszdllitdsi igazgat

gazdasdgi igazgato
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