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1. CELOK

A dokumentum a kévetez6 célok megvaldsitasanak érdekében kertil kiad4sra:
1. A dokumentum a MRF 00-0] szdamu eljaras-utasitasban megfogalmazott célok

megvalositasanak érdekében keriil kiadésra.

2. ALKALMAZASI TERULET

Szakteriileti hataly: a tarsasag valamennyi szaktertilete

Személyi hatély: a tarsasag minden munkavallal6ja

3. FOGALOM MEGHATAROZASOK

Nincs

4. FELELOSSEGEK, HATASKOROK

Az 5. pontban (Leirés) részletezve.

5.LEIRAS

BEVEZETES

A Tarsasdg Szervezeti és Miikodési Szabalyzata (tovabbiakban: TSZMSZ) a Polgari
Térvénykonyvrdl szolé 2013, évi V. térvény, a részvénytarsasagok mitkddésével Osszefliggd egyéb
hatalyos jogszabalyok és az ENYKK Eszaknyugat-magyarorszagi Kozlekedési Kozpont Zartkdriien
miikdd6 Részvénytarsasag (tovabbiakban: tarsasag) Alapszabalyanak figyelembevételével késziilt.

A TSZMSZ a tarsasig iranyitasanak, vezetésének és gazdalkodasanak legfobb szabalyait
tartalmazza, mint:
e a tarsasag tevékenységét, miikodési Kkereteit jellemzd ismérveket, adatokat, belsd
jogviszonyokat, a tarsasag vezet$ szerveit;
e atarsasag szervezeti felépitésének {6 vonasait,
e atarsasag operativ munkaszervezetének altalanos miik6dési szabalyait.

Az Uzemeltetési Féigazgatosag, a Miiszaki Igazgatosag és a Gazdasagi Igazgatosag, a Koordinacio,
az Informatika, tovabba a Fejlesztési Igazgatosag feladatait részletesebben az adott szervezeti
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egység SZMSZ-e tartalmazza.

A munkavallalok egyedi feladatkorét, hatdskorét és felelosségi korét a munkaszerzodésiik
mellékletét képezd munkakori leiras rogziti.

I. ATARSASAG ALAPITASA ES SZERVEI
V1. A tarsasdg adatai

A tarsasig cégneve: ENYKK Eszaknyugat-magyarorszagi Kozlekedési Kozpont Zartkdriien
miikddé Részvénytarsasag

A tarsasag roviditett cégneve: ENYKK Zrt.
Székhelye: 9700 Szombathely, Kérmendi ut 92.
A tarsasag telephelyei:

9700 Szombathely, Ady tér 2.
9700 Szombathely, Ehen Gyula tér
9700 Szombathely, Thokoly u. 30. fszt. 10.

A tarsasag fioktelepei:

8416 Dudar, Vasutallomas 7.

8100 Varpalota, Banyabekoto ut 3.

8500 Papa, Celli ut 69.

8500 Péapa, Szabadsagu. 1.

8200 Veszprém, Pépai u. 30.

8200 Veszprém, Cseri u. 2.

8200 Veszprém, Jutasi u. 4.

8200 Veszprém, Vasutallomas-fordul

8220 Balatonalmadi, Pet6fi u. 14.

8230 Balatonfiired, Bajcsy-Zs. u. 53.

8220 Balatonalmadi, Neptun u. 13-15.

9027 Gy®r, Ipar u. 99.

9023 Gyo6r, Buda u. 33.

9023 Gy6r, Hunyadi u. Autébusz-allomas

9022 Gybér, Arpad u. 51/b.

9023 Gy6r, Mészaros L. u. 8.

9027 Gyér, MAV Teherpélyaudvar

9021 Gyor, Benczur u. 5.

9022 Gyér, Révai u. Végallomas

9024 Gyobr, Marcalvaros I1. Végallomas
Feleldsként jovahagyta: | Elrendelte:
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9400 Sopron, Somfalvi ut 16.

9400 Sopron, Lackner K. u. 9. Autébusz-allomas

9400 Sopron, Lackner K. u. 1-3. Volan Iroda

9400 Sopron, Jerevani Itp. Végallomas

9400 Sopron, Varkeriilet 71.

9200 Mosonmagyarovar, Kiralyhidai u. 44.

9200 Mosonmagyaro6var, Teherpalyaudvar

9200 Mosonmagyardvar, Varoskapu tér 2. fsz. 1. (szolgaltato iroda)

9300 Csorna, Soproni u. 23/a.

9300 Csorna, E6tvos tér 1. Autobusz-allomés

9300 Csorna, Szent I. tér 26.

9330 Kapuvar, Szt. Katalin u. 45.

9330 Kapuvar, Sport u. Autobusz-allomas

9343 Beled, Telephely, Vorosmarty u. 51.

8253 Révfiilop, Kacsajtosi u. 27.

9421 Fertdrakos, Fertd tavi vizitelep

8400 Ajka, Harsfa u.7.

8400 Ajka, Szabadsag tér 8.

8330 Siimeg, Rendeki ut 0200 hrsz.

8330 Siimeg, Florian tér 14.

8300 Tapolca, Keszthelyi ut 43.

8300 Tapolca, Hosok tere 2774 hrsz.

9500 Celldomolk, Rakoczi u. 1. Forgalmi Iroda

9900 Kormend, Vasutmellék u. 16.

9730 K&szeg, Liszt Ferenc u.1.

9600 Sarvar, Laktanya u. 11.

9600 Sarvar, Ikervari ut 18.

9970 Szentgotthard, Hunyadi u. 65.

9800 Vasvar, Koztarsasag tér 21.

8900 Zalaegerszeg, Gasparich u. 16.

8900 Zalaegerszeg, Zrinyi u. 99.

8900 Zalaegerszeg, Balatoni u. 1. (Autdbusz-allomas)

8900 Zalaegerszeg, Vasutallomas 1557/2/A. hrsz.

8900 Zalaegerszeg, Koztarsasag u. 596/62. hrsz. (Decentrum)

8800 Nagykanizsa, Viragh B. u. 3.

8800 Nagykanizsa, Bathory u. 2. (Autébusz-allomas)

8800 Nagykanizsa, Zemplén Gy. u. 3063/25. hrsz.

8360 Keszthely, Martirok u. 2.

8360 Keszthely, Kossuth u. 43.

8360 Keszthely, Napsugar u. 6.

8380 Héviz, Deak tér (Autdbusz-allomas)

8960 Lenti, Petéfi u. 28.

8960 Lenti, Ifjusag u. (Autébusz-allomas)

8790 Zalaszentgrot, Szo116 u. 17.

8790 Zalaszentgroét, Kinizsi tér 3. (Autdbusz-allomas)

| Feleléskeént jovahagyta: Elrendelte:
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8868 Letenye, Szabadsag tér (Autobusz-allomas)
Postacime: 9700 Szombathely, Kérmendi ut 92.
Telefonszéama: 94/517-600

Telefax szama: 94/517-625

Elektronikus elérhetdség: enykk@enykk.hu

A tarsasag honlapja: www.enykk.hu
Alapitasanak id6pontja: 2012. november 19.

Tevékenységének iddtartama: hatarozatlan

Cégbejegyzés szama, kelte: 18-10-100701, 2012. december 28.

Torvényességi feliigyelete: Szombathelyi Torvényszék Cégbirosiga

Bankszamla szama: Budapest Bank Zrt.: 10104789-23352900-01003002

Statisztikai jelz6szama: 24200493-4939-114-18
Addigazgatasi azonosité szama: 24200493-2-18

Tulajdonosi joggyakorlo:
A tarsasdg a Magyar Allam tobbségi tulajdonaban 4ll6 zartkorlien mikodd részvénytarsasag. A
Magyar Allamot megillets tulajdonosi jogkdrdket az allami vagyonrol sz616 2007. évi CVI. torvény
3. §-a alapjan az allami vagyon feliigyeletéért felelds miniszter gyakorolja a Magyar Nemzeti
Vagyonkezel6 Zrt. Gtjan.

12. A tarsasdg célja és jogdlldasa

A személyszallitasi szolgaltatdsokrdl szol6 2012. évi XLI. térvény preambulumaban meghatrozott
elvek érvényre juttatdsira a helykdzi autObusszal végzett kozosségi kozlekedési szolgaltatas
rendszerének Aatalakitisa soran szolgaltatds kozpontd, atlathaté tamogatdsi médokon keresztiil
ellentételezett, a tarsadalom és a koltségvetés teherbird képességét figyelembe vevod egységes
kozszolgaltatasi személyszallitisi rendszer létrehozdsa érdekében az éllami vagyonnal vald
gazdalkodas szabalyozasaért felelds miniszter (tovabbiakban: Miniszter) 100%-os &llami
tulajdonban 1év6 zartkortien mitkodo részvénytarsasagot alapitott.

A Miniszter a Gt. 284.§ (2) bekezdése valamint az allami vagyonnal valé gazdalkodasrdl szolo
2007. évi CVI. Tv. (tovabbiakban: Vtv.) 19.§ (1) bekezdése és a 20.§ (8) bekezdése szerinti

Felelosként jovahagyta: [ Elrendelte:
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29/2012. RIGY sz. hatérozatéval a tarsasig Magyar Allam nevében torténd megalapitisara a
Magyar Nemzeti Vagyonkezeld Zrt.-t jelolte ki. A fentiek alapjan a Magyar Nemzeti Vagyonkezeld
Zrt., mint a Magyar Allam nevében eljar6 Alapito részvényes (tovabbiakban: Alapitd) a Gt. és a
Vtv. 3. § (1) bekezdése rendelkezéseinek megfelelden, az 4llami vagyon feliigyeletéért felelds
miniszter altal a Vtv. 19.§ (1) és 20. § (8) bekezdése alapjan kiadott, 41/2012. (XI1.12.) RIGY
hatarozattal médositott 29/2012. (X.10.) RIGY. hatérozat III. pontja alapjan zartkdriien miik6do
részvénytarsasagot hozott 1étre.

Az ENYKK Eszaknyugat-magyarorszdgi Kozlekedési Kézpont Zartkdrtien miikodd
Részvénytarsasag mint atvevl tarsasdg , a BAKONY VOLAN Kézlekedési Zartkoriien Miikodd
Részvénytarsasag (székhelye: 8500 Papa, Celli Gt 69., cégjegyzékszama: 19-10-500187, addszama:
11671158-2-19) ,a BALATON VOLAN Személyszéllitési Zartkorlien Mkodo Részvénytarsasag
(székhelye: 8200 Veszprém, Papai ut 30., cégjegyzékszama: 19-10-500060, adészama: 11324203-2-
19), a Kisalfold Volan Kozlekedési Zartkoruen Miik6dé Részvénytarsasag (székhelye: 9027 Gyor,
Ipar u. 99., cégjegyzékszama: 08-10-001573, addszama: 11125585-2-08), a SOMLO VOLAN
K07le]\ede51 Zartkortien Miikddd Részvény-tarsasdg (székhelye: 8400 Ajka, Harsfa u. 7,

cégjegyzékszama: 19-10-500188, adoszama: 11671017-2- 19), a VASI VOLAN KOZLEKEDESI
ZARTKORUEN MUKODO RESZVENYTARSASAG (székhelye: 9700 Szombathely, Kormendi
at 92., cégjegyzékszama: 18-10-100543, adoszama: 11302801-2-18) és a Zala Volan Kozlekedési
Zartkoriien Miikodd Részvénytarsasig (székhelye: 8900 Zalaegerszeg, Gasparich u. 16,
cégjegyzékszama:20-10-040060, adoszama: 11342773-2-20) mint beolvadd tarsasdgok 2014.
julius 30-4n dontottek az egyesiilésiikrol. A beolvadast a Szombathelyi Torvényszék Cégbirdsaga
2013. december 31-i hatéllyal a cégjegyzékbe bejegyezte.

A beolvadassal az atvevo tarsasag a beolvadd tarsasagok altalanos, teljes korii jogutodjava valt.

1/3. A tarsasdg tevékenységi kire

A tarsasag fotevékenysége:

49.39 M.n.s. egyéb szarazfoldi személyszallitas
Egyéb tevékenységek:

13.96 Miiszaki textilaru gyartasa

18.12 Nyomas (kivéve: napilap)

18.14 Konyvkotés, kapesolodo szolgaltatas

22.11 Gumiabroncs, gumitomld gyartasa

25.62 Fémmegmunkalas

28.11 Motor, turbina gyartasa (kivéve: 1€gi, kozutijarmii-motor)
29.20 Gépjarmii-karosszéria, potkocsi gyartasa

29.32 K6zuti jarmi, jarmiimotor alkatrészeinek gyartasa

33.12 Ipari gép, berendezés javitasa

38.12 Veszélyes hulladék gyiijtése

Felelosként jovahagyta: [ Elrendelte:
koordinaci6s igazgato Vezérigazgatd



MIM 00-01 | Oldalszam:

2 Nt
HLenee . Revizio:

| 1 H\((,A‘}'; Az ENYKK ZRT. SZERVEZETI | oo oo
‘S’ ES MUKODESI SZABALY-

| =% VEZERIGAZGATO ZATA

38.21 Nem veszélyes hulladék kezelése, artalmatlanitasa
38.31 Hasznalt eszkdz bontasa
45.11 Személygépjarmii-, konnytigépjarmii-kereskedelem
45.19 Egyéb gépjarmii-kereskedelem
45.20 Gépjarmiijavitas,- karbantartas
45.31 Gépjarmiialkatrész-nagykereskedelem
45.32 Gépjarmiialkatrész-kiskereskedelem
45.40 Motorkerékpar,- alkatrész kereskedelme, javitasa
46.12 Alapanyag, lizemanyag ligynoki nagykereskedelme
46.19 Vegyes termékkort igynoki nagykereskedelem
47.19 Iparcikk jellegli bolti vegyes kiskereskedelem
47.25 Ital-kiskereskedelem
47.26 Dohanyaru-kiskereskedelem
47.30 Gépjarmiilizemanyag-kiskereskedelem
47.41 Szamitdgép, periféria, szoftver kiskereskedelme
47.42 Telekommunikécios termék kiskereskedelme
47.61 Konyv-kiskereskedelem
47.62 Ujsag-, papiraru-kiskereskedelem
47.78 Egyéb m.n.s. 1j aru kiskereskedelme
47.99 Egyéb nem bolti, piaci kiskereskedelem
49.31 Varosi, elévarosi szarazfoldi személyszallitas
49.41 Kozati aruszallitas
52.10 Raktarozas, tarolas
52.21 Szarazfoldi szallitast kiegészité szolgaltatas
52.29 Egyéb szallitast kiegészitd szolgaltatas
55.10 Széllodai szolgaltatas
55.20 Udiilési, egyéb atmeneti szallashely szolgaltatas
55.30 Kempingszolgaltatas
56.10 Ettermi, mozgd vendéglatas
56.30 Italszolgaltatas
62.01 Szamitdégépes programozas
62.02 Informacio-technoldgiai szaktanacsadas
62.03 Szamitogép-iizemeltetés
62.09 Egyéb informacio-technologiai szolgaltatas
66.21 Kockazatértékelés, karszakértés
66.22 Biztositasi tigynoki, brokeri tevékenység
66.29 Biztositas, nyugdijalap egyéb kiegészitd tevékenysége
68.20 Sajat tulajdonu, bérelt ingatlan bérbeadasa lizemeltetése
69.20 Szamviteli, konyvvizsgaloi, addszakértdi tevékenység
71.20 Miiszaki vizsgalat, elemzés
73.11 Reklamiigyndki tevékenység
73.12 Médiareklam
77.11 Személygépjarmii kdlcsénzése
77.12 Gépjamiikolcsonzés (3,5 tonna felett)
77.39 Egyéb gép, targyi eszkoz kdlcsonzése
Felelosként jovahagyta: Eirendelte:
koordinacios igazgato Vezérigazgato
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79.11 Utazéaskozvetités

79.12 Utazasszervezés

85.32 Szakmai kozépfoku oktatas

85.51 Sport, szabadidds képzés

85.52 Kulturalis képzés

85.53 Jarmiivezetd-oktatas

85.59 M.n.s. egyéb oktatas

86.90 Egyéb humén-egészségligyi ellatas
93.11 Sportlétesitmény miikddtetése
93.19 Egyéb sporttevékenység

93.29 M.n.s. egyéb szorakoztatas, szabadidds tevékenység

/4. A tarsasag alaptokéje, részvényei

10/43
3
2016.12.15.

A téarsasag alaptOkéjére és részvényeire vonatkozd adatokat a tarsasag Alapszabalyanak 4. és 6.

pontjai tartalmazzak

1/5. A tarsasdg vezeto szervei
A tarsasag vezet szervei a kovetkezok:

e Alapito,
o Igazgatosag,
e vezérigazgatod

I/5.1. Az Alapito

A Ptk. 3:109. § (4) bekezdése alapjan a tarsasagnal nem miikodik kozgytilés, a kozgylilés jogait az
Alapit6 gyakorolja. A Ptk. és a jelen Alapszabaly szerint a tarsasag legfobb szervének hataskorébe
tartozé kérdésekben a Ptk. 3:109. § (4) bekezdése alapjan az Alapité irasban hataroz, melyrdl a

tarsasag Igazgatosagat €rtesiteni koteles.

Az alapitdi hatrozat a tarsasiggal valé kozléssel valik hatalyossd. Az alapitoi hatarozat - mint a
tarsasaggal kapcsolatos jognyilatkozat - kozlésére az elektronikus hirk6zlé eszk6zok utjan torténd

kozlésre vonatkozo6 szabalyok iranyadoak.
Az Alapito6 kizarélagos hataskorébe tartozik:

1. dontés az Alapszabaly megallapitasar6l és modositasarol;

2. dontés a tarsasag miikodési formajanak megvaltoztatasarol,

3. a tarsasag atalakuldsanak, egyesiilésének, szétvalasanak és
megsziinésének elhatarozasa;

jogutod  nélkiili

4. aszamviteli térvény szerinti beszamolo jovahagyasa; dontés a nyereség felosztasarol,

[ Felelésként jovahagyta: [ Elrendelte:
koordinacios igazgato Vezérigazgato
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5. az egyes részvénysorozatokhoz fliz6d6 jogok megvaltoztatasa, illetve az egyes

13.

14.
15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

részvényfajtak, osztalyok atalakitasa;

dontés a jegyzési jogot biztositd vagy atvaltoztathatd kotvény kibocsatasardl,

dontés az alaptoke felemelésérol;

dontés az alaptike leszallitasarol;

dontés a jegyzési els6bbségi jog gyakorlasanak korlatozasarol, kizérasarol,

Javadalmazasi Szabalyzat elfogadisa, mddositdsa, amelyet annak elfogaddsatol szamitott
harminc napon beliil a cégiratok kozé letétbe kell helyezni;

. a Felligyel6bizottsag ligyrendjének jovahagyasa;

az lgazgatdsag elnokének és tagjainak, a Feliigyel6bizottsdg elndkének, tagjainak - a
munkavallaléi kiildottekre vonatkoz6é specidlis szabalyok betartiasdval - és a
kényvvizsgalonak a kijelolése/megvalasztasa, visszahivasa, dijazasanak megallapitasa, a
kényvvizsgaloval kotendd szerz6dés 1ényeges elemei tartalmanak meghatarozasa;

a vezérigazgatd felett az alapvetd munkaltatéi jogok (munkaviszony létesitése,
megsziintetése, munkaszerz6dés modositasa, javadalmazas megallapitdsa — beleértve a
végkielégitést is) gyakorldsa, tovdbba részére torténd teljesitménykévetelmény és az
ahhoz kapcsolédd juttatisok (teljesitménybér vagy mas juttatds) meghatdrozasat is —
kivéve a jelen Alapszabaly 8.2.14. pontjdban meghatarozott prémiumeldleg kérdésében
valo dontéshozatalt;

dontés osztalékeloleg fizetésérol,

az éves lizleti terv és a 250 milli6 Ft-ot elérd vagy meghaladd beszerzésekrdl késziilt
kozbeszerzési terv jovahagyasa, a kbzéptav stratégiai terv jovahagyasa,

dontés az Alapszabaly 7.2.15. pontja alapjan jovahagyott kozbeszerzési tervben foglaltak
jelentds moédositasa (eljaras tipusanak valtozasa, becsiilt érték 10 %-ot meghalado
névekedése) targyaban;

dontés az Alapszabaly 7.2.15. pontja alapjan jovahagyott kdzbeszerzési tervben nem
szerepld eljards meginditasanak jovahagyasa targyaban, ha az eljaras becsiilt érteke 250
milli6é Ft-ot eléri vagy meghaladja;

déntés minden olyan jogiigyletrdl, amely altal a részvénytarsasag 1.000 milli6 Ft-ot elérd,
vagy azt meghaladé mértékben nyitna akkreditivet, vallalna garanciat, kezességet vagy
hasonl6 biztositék jellegii kotelezettséget, illetve kotelezettként zalogjogot alapitana,
dontés a tarsasig tulajdonaban 4116 ingatlanok, targyi eszkozok, értékpapirok, tulajdoni
részesedést jelentd befektetések vagy vagyoni értékli jogok, kovetelések, egyéb
vagyonelemek tulajdonjoga barmely jogcimen torténd atruhazasanak, megterhelésének
vagy azokra ilyen jogiigyletet eredményezd jog (ideértve a vételi, eladasi €s az
elévasarlasi jogot is) alapitasanak engedélyezésérdl, amennyiben a jogiigyletben érintett
vagyon értéke az 1.000 milli6 forintot eléri vagy meghaladja;

hossziilejaratu hitel vagy hosszulejarati koleson felvételének engedélyezése, amennyiben
a tarsasag hosszulejaratd hitel és koleson alloméanya a hosszalejaratu hitel vagy koleson
felvételével az 1.000 milli6 Ft-ot eléri vagy meghaladja; rovidlejaratu hitel vagy
rovidlejarata koleson felvételének engedélyezése, amennyiben a tarsasag rovidlejaratl
hitel és kolcson allomanya a rovidlejarata hitel vagy koéleson felvételével a 2.000 millio
Ft-ot eléri vagy meghaladja,

lizingbe vételbdl és bérbevételbdl eredd

[ Feleisként jovahagyta: Elrendeite:

koordinaciés igazgato Vezérigazgato
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22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

- hosszllejarati kotelezettségvallalas engedélyezése, amennyiben a részvénytarsasig
lizingbe vételbdl és bérbevételbdl eredd hosszulejarati kotelezettségvallalasa az
adott kotelezettségvallalassal az 1.000 millié Ft-ot eléri vagy meghaladja;
hatarozatlan idejii  szerz6dés esetén a kotelezettségvallalds  értékét a
kozbeszerzésekrol szolo 2011, évi CVIIL tv. 12.§ b.) pontja alapjan kell figyelembe
venni,

- rovidlejarata kotelezettségvallalas engedélyezése, amennyiben a részvénytarsasag
rovidlejarath lizingbe vételbdl és bérbevételbdl eredd kotelezettségvallalasa az adott
kotelezettségvallalassal az 1.000 millié Ft-ot eléri vagy meghaladja,

kivéve lizingbe vételbdl és bérbevételb6l eredd rovid- és hosszi  lejarata
kotelezettségvallalas engedélyezése, amennyiben a szerzGdéses érték az 50 millié Ft-ot
nem ¢éri el azzal, hogy flzleti évenként ezen hataskdrben engedélyezett
kotelezettségvallalasokat Ossze kell szamitani,

kozszolgaltatasi szerz6dés megkotése, és megsziintetése, amennyiben a részvénytarsasag
kodzszolgaltatasi szerz6déssel kapcsolatos éves arbevétele varhatéan az 1.000 millié Ft-ot
eléri vagy meghaladja;

A helykozi kozszolgaltatasi szerz6dés modositasa, kivéve a menetrend, tarifa, koltség-,
veszteségtéritési €s tamogatasi Osszeg, illetve az ezekkel Osszefiiggd elszdmolasi
modszertan valtozasabol ad6dé modositasanak jovéhagyasa.

A helyi kozszolgaltatasi szerz6dés modositdsa amennyiben a szerzédeésbdl eredd éves
arbevétel az 1.000 millio Ft.-ot eléri vagy meghaladja és a szerzédésmodositis az
elfogadott éves lizleti tervhez képest eredményronté hatisi menetrend, tarifa, koltség-,
veszteségtéritési és tamogatasi Osszeg, illetve az ezekkel Osszefliggd elszamolasi
modszertan elfogadasat tartalmazza.

dontés EU tamogatasi forrasok igény-bevételével megvalosulé beruhdzasokhoz
kapcsolodd palyazatokon torténd részvétel jovahagyasarél, amennyiben a Tarsasag
kotelezettségvallalasanak mértéke a netté 500 millié forintot meghaladja;

dontés minden - fentiekben fel nem sorolt - 1.000 millié Ft-ot eléré vagy azt meghalado
Osszegl kotelezettségvallalasrol,

dontés gazdalkodd szervezet alapitdsardl, megsziintetésérdl, gazdalkod6 szervezetben
részesedés megszerzésérol, atruhazasarol;

dontés értékpapir kibocsatasardl, tézsdei bevezetésér6l — meghatdrozva egyben a
kibocsatas modjat, az értékpapirhoz fliz6d6 jogokat, futamidejét és a visszavaltasanak
(visszavasarlasanak) feltételeit,

az osztalékpolitika elfogadasa

dontés a részvényessel, az Igazgatésag tagjaval, a feliigyelobizottsag tagjaval és az
alland6 koényvvizsgaldval szembeni kartéritési igény érvényesitésérol;

hozzajarulas ahhoz, hogy a Tarsasag vezets tisztségviseldje (a nyilvanosan miik6do
részvénytarsasagban vald részvényszerzés kivételével) tarsasagi részesedést szerezzen,
illetve  vezetd tisztségviseld6 legyen olyan gazdasagi tarsasigban, amely
fotevékenységként ugyanolyan tevékenységet folytat, mint az a tdrsasig, amelyben
vezetd tisztségviseld, valamint ahhoz hogy, a Feliigyelobizottsaganak tagja (a
nyilvanosan miik6d6é részvénytarsasagban valod részvényszerzés kivételével) tarsasagi
részesedést szerezzen, illetve feliigyeldbizottsagi tag legyen olyan gazdasagi tarsasagban,

Feleldsként jovahagyta: Elrendelte:
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amely fétevékenységként ugyanolyan tevékenységet folytat, mint az a tarsasig, amelyben
feliigyelobizottsagi tag;

30. az igazgatosag felhatalmazasa - az osztalékelbleg fizetésével, valamint az alaptékének az
alaptékén feliili vagyon terhére torténé felemelésével kapcsolatban - kdzbensé mérleg
elfogadésara;

31. dontés a részvény eldallitdsi modjanak megvaltoztatasardl,

32. dontés a részvénytarsasag miikodési formajanak megvaltoztatasarol,

33. dontés az Univerzal Beszerz6 Kft. taggyiilésén képviselendé mandatumrol;

34. dontés az Alfa-Travel Kft. taggyiilésén képviselendé6 mandatumrol,

35. déntés minden olyan kérdésben, amit térvény vagy az Alapszabaly az Alapitd kizarélagos
hataskorébe utal.

Ahol jelen Alapszabaly értékhatrokat hatdroz meg, az értékhatar elérésének megallapitasa
tekintetében az ugyanazon jogligylet tipusok értéke egy iizleti éven belill megkotott szerzédések
esetében Osszeszamitandd. Az ,.érték” megallapitdsa soran a jogligyletben érintett konyvviteli,
vagyonértékelés szerinti, illetve szerz8déses vagy egyéb relevans érték koziil mindig a magasabb,
nett6 értéket kell figyelembe venni.

Hatarozott idejli jogiigylet esetén a szerzodés teljes idétartamara szamitott kotelezettség értékét kell
figyelembe venni. Hatarozatlan idejii jogiigylet esetén a jogiigylet értéke, amennyiben a rendes
felmondasi id6 egy év vagy az alatti, a kotelezettségvallalas egyéves értéke, amennyiben a
felmondasi idd az egy évet meghaladja a kotelezettségvallalas négy évre szamitott értéke. A
kotelezettségvallalasok értékébe az opcionalis kotelezettségvallalasok értékét is be kell szamitani.

Az Alapitd kizardlagos hataskorébe azokrol a szerz6désekrdl vagy jogligyletekrol szol6 dontések
tartoznak, amelyek - Onmagukban, vagy az Osszeszamitds szabalyait figyelembe véve - a
hivatkozott értékhatart elérik, illetve meghaladjék.

Egy adott jogiigylet modositasaval, valamint megsziintetésével kapcsolatos dontés abban az esetben
tartozik a jogiigylet 1étesitésérdl dontd szerv hataskorébe, ha a modositassal vagy megsziintetéssel a
tarsasag altal vallalt tobblet-kotelezettség értéke eléri a jogviszony létesitésrdl domtd szerv
hataskorét megalapoz6 értékhatart.

A tarsasag cégbejegyzésétdl szamitott két éven belil a tarsasdg és az Alapité kozotti
vagyonatruhdzasi szerz6dés létrejottéhez - feltéve, hogy a tarsasig altal teljesitendd
ellenszolgaltatas elémé az alaptoke egy tizedét - az Alapitd eldzetes, jovahagyo hatarozatara van
sziikség. Ennek soran a Ptk. nem pénzbeli hozzajarulas értékelésére és a konyvvizsgalo jelentésének
nyilvanossagra hozatalara vonatkozo rendelkezéseket megfeleléen alkalmazni kell (3:251. §).

Nem pénzbeli vagyoni hozzéjarulds szolgaltatisa esetén az alapitdi hatdrozathoz mellékelni kell az
értékelést végzod konyvvizsgald vagy az adott vagyontargy értékeléséhez sziikséges szakértelemmel
rendelkezdé szakértd jelentését, amely tartalmazza a nem pénzbeli vagyoni hozzajarulas leirasat,
értékét, értékelését, az alkalmazott értékelési modszer ismertetését, az értékelést érinté uj,
befolyasolé koriilmények felmeriilését. A konyvvizsgilonak vagy szakértdnek a jelentésben

Feleldsként jovahagyta: | Elrendelte:
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nyilatkoznia kell arrdl, hogy a nem pénzbeli vagyoni hozzajaruldsanak az elézetesen megallapitott
értéke egyensulyban van-e az ellenében adando részesedéssel (részvények szamaval, névértckével).

Nincs sziikség konyvvizsgaloi vagy szakért6i jelentésre, ha a nem pénzbeli vagyoni hozzajarulast
nyujto Alapitd a szolgaltatas idépontjahoz képest harom honapnal nem régebbi, kdnyvvizsgald altal
ellendrzott beszamoloval rendelkezik, amely a hozzajarulas targyat képezd vagyontargy értékét
tartalmazza, vagy ha a nem pénzbeli vagyoni hozzajarulas olyan vagyontargyakbol éll, amelyeknek
tozsdén jegyzett ara van.

A Vtv. 30. § (5) bekezdése értelmében a tarsasag és a tagja (részvényese) kozott 1étrejovo
szerzOdést a szerzddés alairasatol szamitott 30 napon belill a cégbirdsagon a cégiratok kozott letétbe
kell helyezni. Ezt a rendelkezést nem kell alkalmazni, ha a tarsasag €s a tag (részvényes) a tarsasag
tevékenységi korébe tartozod, jelen Alapszabaly Aaltal meghatarozott szokasos nagysagrendii
szerzOdést kot, tovabba, ha az a banktitok sérelmével jarna. A tarsasag tevékenységi korébe tartozo
szokasos nagysagrendli szerzddés(ek)nek mindsiil(nek) az 1 milli6 Ft (azaz egymilli6 forint)
Osszeget meg nem halado ligyletek.

Az Alapito6 a Munka Torvénykonyve 207.§ (5) bekezdése szerint felhatalmazza a tarsasag
Igazgatosagat a tarsasag Mt. 208.§ (1) bekezdése szerinti vezérigazgato-helyettese szidmadra a
teljesitménykovetelmények és az ahhoz kapcsolédd teljesitménybér, vagy mas juttatas
meghatarozasara, tovabba felhatalmazza a vezérigazgatot a tarsasdg Mt. 208.§ (2) bekezdése
szerinti munkavéllaloi szdméara a teljesitménykovetelmények és az ahhoz kapcsolodo
teljesitménybér, vagy mas juttatas meghatarozasara.

1/5.2. Igazgatosag

A tarsasag ligyvezetését az Igazgatosag latja el. Az Igazgatosag képviseli a tarsasagot birosagok és
mas hatdsagok el6tt, valamint harmadik személyekkel szemben.

Az Igazgatésag feladat- és hataskore:

Az Igazgatésag dont az alabbi kérdésekben, amelyek nem tartoznak az Alapitd kizarolagos
hataskorébe, vagy amelyeket az Alapit6 az Igazgatosag hataskorébe utal, igy kiilondsen:

1. dontés minden olyan jogiigyletrél, amely altal a részvénytarsasag 500 milli6 Ft-ot
meghalad6, de 1.000 millié6 Ft-ot el nem ér6 mértékben nyitna akkreditivet, vallalna
garanciat, kezességet vagy hasonlo biztositéki jellegii kotelezettséget, illetve kotelezettként
zélogjogot alapitana;

2. dontés a tarsasdg tulajdondban 4llo ingatlanok, targyi eszkozok, értékpapirok, tulajdoni
részesedést jelentd befektetések vagy vagyoni értékii jogok, kovetelések, egyéb
vagyonelemek tulajdonjoga barmely jogcimen torténd atruhdzasanak, megterhelésének vagy
azokra ilyen jogiigyletet eredményez6 jog (ideértve a vételi, eladasi és az el6évasarlasi jogot
is) alapitdsanak engedélyezésérol, amennyiben a jogiigyletben érintett vagyon ¢értéke az 500
millié forintot meghaladja, de az 1.000 milli6 forintot nem éri el;

‘ Felelosként jovahagyta: | Elrendelte:
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hosszulejérata hitel vagy hosszulejarata kdleson felvételének engedélyezése, amennyiben a
részvénytarsasag hossziilejarati hitel és koleson allomanya a hosszilejarati hitel vagy
koleson felvételének iddpontjaban az 1.000 millié Ft-ot nem éri el, de az 500 milli6 Ft-ot
meghaladja;

rovidlejarata hitel vagy rovidlejarata koleson felvételének engedélyezése, amennyiben a

részvénytéarsasag rovidlejarata hitel és kdlcson allomanya a rovidlejarati hitel vagy kdleson

felvételének id6pontjaban a 2.000 milli6 Ft-ot nem éri el, de az 1.000 millié Ft-ot
meghaladja;

lizingbe vételbol és bérbevételbodl eredd

- hosszilejarati kotelezettségvallalas engedélyezése, amennyiben a részvénytarsasag
lizingbe vételbél és bérbevételbdl eredd hosszulejérata kételezettségvallalasa az adott
kotelezettségvallalassal az 500 milli6 Ft-ot meghaladja, de az 1.000 milli6 Ft-ot nem éri
el; hatarozatlan idejii szerz6dés esetén a kotelezettségvallalas értékét a kdzbeszerzésekrol
sz616 2011. évi CVIIL Tv. 12.§ b.) pontja alapjan kell figyelembe venni;

- rovidlejarati  lizingbe vételbdl és  bérbevételbdl eredé  kotelezettségvallalas
engedélyezése, amennyiben a részvénytarsasdg rovidlejaratu lizingbe veételbol es
bérbevételbdl eredd kotelezettségvallalasa az adott kotelezettségvallalas iddpontjaban 500
millié Ft-ot meghaladja, de az 1.000 millié Ft-ot nem éri el,

kivéve lizingbe vételbdl és bérbevételbdl eredé rovid- €s  hosszu lejaratd

kotelezettségvallalast, amennyiben a szerz8déses érték az 50 milli6 Ft-ot nem éri el azzal,

hogy iizleti évenként ezen hataskorben engedélyezett kotelezettség-vallalasokat Ossze kell
szamitani;

déntés EU tamogatasi forrasok igénybevételével megvalosuld beruhazasokhoz kapcsol6do

palyazatokon  torténd  részvétel  jovahagyasarol,  amennyiben a  Tarsasag

kotelezettségvallalasanak mértéke a netté 500 milli6 forintot nem haladja meg;
kozszolgaltatasi szerzodés megkdtése és megsziintetése, amennyiben a részveénytarsasag
kozszolgaltatasi szerzédéssel kapcsolatos éves arbevétele varhatéan az 500 millio Ft-ot
meghaladja, de nem éri el az 1.000 millié Ft-ot;

a helyi kozszolgaltatdsi szerzédés moddositdsa amennyiben a szerz8désbdl eredd éves

drbevétel a meghaladja az 500 milli6 Ft-ot, de nem éri el az 1000 milli6 Ft-ot és a

szerzdédésmodositas az elfogadott éves iizleti tervhez képest eredményrontd hatasi

menetrend, tarifa, koltség-, veszteségtéritési és tamogatasi Osszeg, illetve az ezekkel
dsszefliggd elszamolasi modszertan elfogadasat tartalmazza,

gondoskodik az Alapit6 altal az iizleti tervben foglaltak végrehajtasarol, iranyitja a tarsasag

gazdalkodasat, meghatarozza a tarsasag iizleti és fejlesztési koncepcidjat;

dontés minden - fentiekben fel nem sorolt - 500 millié Ft-ot meghalado, de 1.000 millié Ft-

ot el nem ér6 Osszegli egyéb kotelezettségvallalasrol;

elbterjeszti a tarsasag szamviteli tdrvény szerinti beszamoldjat és javaslatot tesz az adozott

eredmény felosztasara, az osztalék mértékének megallapitasara;

10. javaslatot tesz az osztalékpolitika kialakitasara,
11.koteles az Alapité 4ltal elfogadott szamviteli térvény szerinti beszamolot a Szamviteli

TSrvényben eldirt kozzététel formajaban és hataridején beliil kozzétenni, illetve az illetékes
cégbirosaghoz a gazdasagi évet kdvetd év majus 31. napjaig beterjeszteni;

12. az Alapito részére évente egyszer - a Feliigyelobizottsdg szamara negyedévenkeént - jelentést
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készit a részvénytarsasag ligyvezetésérdl, vagyoni helyzetérol és tizletpolitikajarol;

13. gondoskodik a részvénytarsasag izleti konyveinek (igy kiilonosen a részvénykonyvnek)
szabalyszer(i vezetésérdl;

14. javaslatot tesz a kdnyvvizsgald szervezetre, illetve a konyvvizsgalo személyére a Feliigyeld
Bizottsag egyetértésével;

15. értékeli a vezérigazgatd prémium-feladatanak iddaranyos teljesitését és Feliigyel6 Bizottsag
véleményének kikérésével dont a prémiumeldleg kifizethet6ségérol,

16.a tarsasdg Kozbeszerzési Szabalyzaténak, Befektetési Szabalyzatinak és Szamviteli
Politik4janak, Szervezeti és Miikodési Szabalyzatanak, Ingatlanhasznositasi és Gazdalkodasi
Szabalyzatanak megallapitasa és modositasa;

17. ingatlan-gazdalkodési és -hasznositési kérdésekben a zartkor(i palyazatok eredményének

megallapitasa;
18. gyakorolja — az Alapité kizarélagos hataskérébe tartozd alapvetd munkaltatdi jogok
kivételével - az egyéb munkaltatéi jogokat a vezérigazgato felett - ideértve a

prémiumeldleggel kapcsolatban meghozandé doéntéseket is -, valamint gyakorolja az
alapvetd munkiltatéi jogokat (munkaviszony létesitése, megsziintetése, munkaszerzodes
médositisa, javadalmazas megallapitdsa, ideértve a végkielégitést is) az Mt. 208.§ (1)
bekezdése hatilya ala tartozd vezérigazgato-helyettes felett, a vezérigazgato
kezdeményezése alapjan, valamint a részére torténé teljesitménykdovetelmény és az ahhoz
kapcsolodd juttatisok (teljesitménybér vagy mas juttatds) meghatarozasat, ideértve a
prémiumel6leggel kapcsolatban meghozandé dontéseket is;

19. dontés olyan tarsasagok kozgyllésén/taggyiilésén képviselendé mandatumrol, amelyben a
részvénytarsasag 50% feletti szavazati jogot megtestesito részesedéssel bir,

20. dont minden olyan iigyben, amelyet a Ptk., az Alapszabaly vagy az Alapité a hataskérébe
utal.

Az értékhatarok elérésének, valamint az ,,érték” megallapitasa tekintetében a 7.2. pontban foglaltak
iranyadok.

A ,szerzbdéses érték” megallapitasa soran a kdnyvviteli, vagyonértékelés szerinti és a szerzodéses
érték kozill a magasabbat kell figyelembe venni. Az Igazgatosag kizardlagos hataskorébe azon
szerzb6désekrdl valé dontések tartoznak, amelyek a hivatkozott értékhatart dnmagukban vagy az
Osszeszamitas szabalyait is figyelembe véve elérik, illetve meghaladjak.

Az Igazgatosig tagjainak egymas kozotti feladat- és hataskdr megosztasarol és a testiilet
mikodésérél az Igazgatdsag ligyrendje rendelkezik. Az Igazgatosag ligyrendjét az Alapszabaly
keretei kozott maga allapitja meg.

| Felelésként jévahagyta: " Eirendelte:
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1/5.3. Vezérigazgatd

A vezérigazgatd a tarsasag elsd szamu vezetd alldsi munkavallaldja, aki felett a munkaltatoi
jogokat - az Alapit kizarolagos hataskorébe utalt a tarsasidg Alapszabélydnak 7.2.13. pontjaban
meghatéarozott alapvetd munkaltatdi jogkorok kivételével - az Igazgatosag gyakorolja.

A vezérigazgatd a részvénytarsasdg napi, operativ munkajanak irdnyitasat és ellenOrzését
hatarozatlan idére sz6l6 munkaviszony, mig vezetd tisztségviseldi megbizatdsat tarsasagi jogi,
illetve polgéri jogviszony keretében latja el. Ennek megfeleléen munkaviszonyéra az Mt., vezetod
tisztségviseldi megbizatisara a Polgari Torvénykényv (tovabbiakban: Ptk.) rendelkezései,
kiilonGsen a megbizasra vonatkozo szabalyai az iranyadok.

A vezérigazgatd Aaltalanos képviseleti joggal képviseli a tarsasagot harmadik személyekkel
szemben, birésagok, hatésagok elott.

A vezérigazgat6 hataskore:

1. kialakitja és vezeti a tarsasig belsé munkaszervezetét, iranyitja €s ellendrzi a tarsasag
tevékenységét;

2. gyakorolja a munkaltatoi jogokat a tarsasdg munkavallal6i felett a tarsasag Szervezeti és
Milkodési Szabalyzatdban meghatarozottak szerint, tovabba gyakorolja az egyéb
munkaltatdi jogokat az Mt. 208. § (1) bekezdése hatalya ala tartoz6 vezérigazgato-helyettes
felett, tovabba meghatarozza az Mt. 208. § (2) bekezdése hatéalya ala tartozé munkavallalok
részére  torténd  teljesitménykOvetelményeket és ahhoz kapcsolodé  juttatdsokat
(teljesitménybér vagy mas juttatas);

3. elokésziti a tarsasag éves beszamolojat, mérlegét, vagyonkimutatasit, eredmény-
kimutatasat;

4. eldkésziti az altalanos és a szakmai, valamint a gazdalkodasi programot magaban foglalo

lizleti és elkiiloniilten vagy annak részeként a kézbeszerzési tervet;

gondoskodik a tarsasag iizleti konyveinek szabalyszerii vezetésérol;
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cégbirosagi bejelentésekrol;

rendszeresen tdjékoztatja az Igazgatosagot, a Felligyelobizottsagot és konyvvizsgalot;

tajékoztatja az Alapitot;

biztositja a tarsasag iizleti konyveibe és irataiba valo betekintési jogot;

0.intézkedik az alapitdi, igazgatosagi dontések megfelelé hataridében torténd
kezdeményezésér6l és a tarsasag Ugyvezetd és ellendrzd testiiletek hatarozatainak
végrehajtasarol;

11. dont azokban a kérdésekben, melyeket az Alapszabaly nem utal az Alapitd vagy az

Igazgatdsag kizarolagos hataskorébe.

=P e~

A vezérigazgat6 dont és gondoskodik kiilondsen:
¢ A munkaszervezet vezetésérol.
e A tarsasidg éves beszamol6janak, mérlegének, vagyonkimutatasanak, eredmény-
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kimutatasanak el6készitésérol.

e Az 4ltalanos és a szakmai, valamint a gazddlkodasi programot magiban foglald
lizleti és elkiiloniilten vagy annak részeként a kozbeszerzési terv elokészitéserdl.

e A tarsasag lizleti konyveinek szabalyszerii vezetésérol.

e A jogszabdlyban eldirt szabalyzatok elkészitésér6l és aktualizalasarol, a cégbirosagi
bejelentésekrol.

e A Feliigyel6 Bizottsag és konyvvizsgalo rendszeres tajékoztatdsarol.

e Arészvényesek igény szerinti tdjékoztatasarol, a tarsasag lizleti konyveibe és irataiba
valo betekintési joga biztositasarol.

e Az igazgatésigi és az alapitdi dontések megfeleld hataridében torténd
kezdeményezésérdl és az igazgatdsagi €s az alapit6i hatarozatok végrehajtasarol.

1/6. A tdarsasag ellenorzo szervei

1/6.1. Feliigyelobizottsdg

A Feliigyeldbizottsag ellendrzi az Alapitd részére a tarsasag iigyvezetését, mikddését és
gazdalkodasat a tirsasidg érdekeinek megovasa céljabol. Ennek soran a FeliigyelObizottsig a
tarsasag irataiba, szamviteli nyilvantartasaiba, konyveibe betekinthet, a vezet6 tisztségviseloktdl és
a tarsasdg munkavallaloitol felvilagositast kérhet, a tarsasdg fizetési szamlajat, pénztarat,
értékpapir- és  4ruallomanyat, valamint szerz6déseit megvizsgalhatja és  szakértovel
megvizsgaltathatja. A kért felvilagositast a vezet6 tisztségviseld, vagy vezetd allasu munkavallalo 8
napon beliil, irasban kételes a Feliigyeldbizottsag részére megadni. A FeliigyelObizottsag kiemelt
feladata annak folyamatos figyelemmel kisérése, hogy a tarsasag a rogzitett célok szem el6tt
tartasaval latja el tevékenységet.

A Feliigyelobizottsag ligyrendjét maga allapitja meg, melyet az Alapit6 hagy jova.
A Feliigyel6bizottsag hataskore:

1. A Feliigyelobizottsag koteles az Igazgatosag altal az ligyvezetésrél, a tarsasag vagyoni
helyzetérdl és iizletpolitikajardl legalabb haromhavonta elkészitett jelentést megtargyalni.

2. A Feliigyelobizottsig koteles az lgyvezetés altal az Alapitd6 részére benyujtott
cloterjesztéseket - a személyi kérdésekkel kapcsolatos eloterjesztések kivételével -
megvizsgalni és az ezekkel kapcsolatos allaspontjat az Alapito felé a FeliigyelObizottsag
altal hozott hatarozatokban ismertetni. A Feliigyel6bizottsag elndke a mérleg €s az éves terv
esetében irasos beszamolot készit.

3. A Feliigyel6bizottsag jogosult az Alapitdt értesiteni abban az esetben, ha jogszabalyba,
Alapszabalyba, az Alapitd hatdrozataiba {itk6z6 intézkedést, vagy mulasztast tapasztal,
illetve a tarsasag érdekeit egyébként sérté intézkedés, mulasztas, vagy visszaélés észlelése
esetén.

4. Megvitatja a kdnyvvizsgald szervezetre,-illetve a konyvvizsgalo személyére az Igazgatosag
altal tett javaslatot. A konyvvizsgdlo személyére az Igazgatésdg a FelligyelObizottsag

Feleldsként jévahagyta: Elrendelte:
koordinacios igazgaté Vezérigazgatd



I MIM 00-01 Oldalszam: 19/43

§ ; € \ A\ .

A ¢ 2 Revizi: 3

{LERK) ) Az ENYKK ZRT. SZERVEZETI || \ill’oo oo

\ ) . ' ES MUKODES!I SZABALY- : Kiadas datuma: 2016.12.15.
N VEZERIGAZGATO ZATA

egyetértésével tesz javaslatot az Alapitonak.

1/6.2. Konyvvizsgdalo

A tarsasag konyvvizsgalojat az Alapitd valasztja meg a Ptk. 3:130. §-ban foglaltak figyelembe
vételével.

A konyvvizsgilé feladatinak teljesitése érdekében a tarsasag konyveibe betekinthet, az
Igazgatdsagtdl, a vezérigazgatotol, illetve a tarsasag munkavallaléitol felvilagositst kérhet, a
pénzforgalmi szamlait, konyvvezetését, szerzodéseit megvizsgalhatja.

A kényvvizsgald az Igazgatosag és a Feliigyelobizottsag ilésén tanacskozasi joggal részt vehet, a
Feliigyeldbizottsag felhivasa esetén a Feliigyel6bizottsag tUilésén koteles részt venni. A
FeliigyelSbizottsag koteles napirendre tiizni a konyvvizsgalo altal megtargyalasra javasolt ligyeket.

A kdnyvvizsgalé megvizsgal minden, az Alapité elé terjesztett iizletpolitikai és gazdasagi jelentést,
abbél a szempontbol, hogy azok megfelelnek-e a jogszabédlyok elbirdsainak, a pénziigyr €s
szamviteli normaknak, valoés adatokat tartalmaznak-e. Kiilonds fontossaggal vizsgalja a tarsasag
szamviteli torvény szerinti éves beszamoldjat.

A kényvvizsgalot a tarsasag beszamoldjat targyald feliigyelGbizottsagi iilésre meg kell hivni. A
koényvvizsgalé ezen az iilésen koteles részt venni, de tivolmaradasa a feliigyelobizottsagi iilés
megtartasat nem akadalyozza.

A koényvvizsgald megallapitasait a tarsasag szamviteli torvény szerinti éves beszamoloja
tekintetében irasban is kozli. Az Alapitd az éves beszamolorol csak a fliggetlen konyvvizsgaloi
jelentés ismeretében hatarozhat.

Ha a konyvvizsgalo megallapitja, illetve egyébként tudomést szerez arrdl, hogy a tarsasag
vagyonanak jelent6s csokkenése vérhato, illetve olyan tényt észlel, amely az Igazgatosag vagy a
Feliigyeld Bizottsag tagjainak torvényben meghatarozott felelosségét vonja maga utdn, kételes
irasban értesiteni az Alapitot. Ha az Alapito a jogszabalyok altal megkivant dontéseket nem hozza
meg, a kdnyvvizsgalo errdl a tarsasag torvényességi feliigyeletét ellato cégbirdsagot értesiti.

II. ARESZVENYTARSASAG MUNKASZERVEZETE

A tarsasag munkaszervezetébe a tarsasiggal munkaviszonyban 4116 munkavallalok tartoznak.

A munkaszervezet elsé szamu vezetdje a tarsasag vezérigazgatoja.

A munkaszervezet célja az operativ feladatok ellatdsa. A szervezet tagolodasa, elkiiloniilése a
feladatokhoz, funkciokhoz igazodik.

A tarsasag szervezeti abrajat az 1. sz. melléklet (MIM 00-01-01) tartalmazza.
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II/1. Altaldnos szabdlyok

A jogok és kotelességek meghatarozasanal alapelv a jogok és kotelességek egységének, illetve a
munkakori  tételes feladatok ellatdsdhoz — szilkséges feltételek maximalis biztositasanak
érvényesitése.

A felsorolasra keriild jogok és kotelességek a tarsasaggal munkaviszonyban 4ll6 valamennyi
munkavallalora (vezetdre és beosztottra) egyarant vonatkoznak.

A tirsasig munkavallaldinak jogaira és kotelezettségeire az Mt. rendelkezései az irdnyadok,
kiilonds tekintettel az alabbiakra:

1l/1.1. A munkavdllalo jogai
A munkavallalénak joga van:

- A munkaszerzddés és a munkaviszonyra vonatkozo szabalyok szerinti foglalkoztatasra.

- Az egészséget nem veszélyeztetd és biztonsdgos munkakdriilmények kozotti, testi alkatara
és fejlettségére tekintettel szamara megfelelé munkakdoriilmények kozotti munkavégzésre.

- A munkaltaténal miikodé munkavallaléi érdekképviseletek munkéjaban valé részvételhez.

- A munkavégzésével kapcsolatos tajékoztatas kérésére.

- A végzett munka ellenértékének megfeleld dijazésra.

- A munkaviszonyra vonatkoz6 szabalyokban meghatarozott esetekben a munkavégzési
koételezettség aloli mentesiilésre.

- A munkaviszonyra vonatkozé szabalyok szerinti szabadidére.

- A munkavégzéshez sziikséges ismeretek, informaciok, megszerzésére.

- Azon koltségeinek munkaltaté altali megtéritésére, amelyek a munkaviszony teljesitésével
indokoltan meriiltek fel.

- A munkaviszonnyal, igy kiildnésen a munka dijazdsaval kapcsolatban az egyenlé banasméd
kovetelményének munkaltaté altali megtartasara.

- Személyhez fiiz6d6 jogainak védelmére.

- Munkaviszonyaval kapcsolatos kotelezettségei teljesitése ill. jogai gyakorlasa soran
érdekeinek a munkaltatd 4altali méltanyos mérlegelés alapjan torténd figyelembe vételére.

1I/1.2. A munkavdllalo kotelezettségei

- A munkaltaté altal el6irt helyen és id6ben munkara képes éllapotban megjelenni.

- Munkaideje alatt - munkavégzés céljabol, munkara képes allapotban - a munkaltato
rendelkezésére éllni.

- Munkéjat személyesen, az altaldban elvarhat6 szakértelemmel és gondossaggal, a munkajara
vonatkoz6 szabalyok, eléirasok, utasitasok és szokasok szerint végezni.

- A munkakorének ellatdsahoz sziikséges bizalomnak megfeleld magatartast tanusitani.

- Munkatarsaival egyiittmiikodni.

- A munkaltato altal eloirt képzésben részt venni,

- A munkaviszony fennalldsa alatt nem tanusithat olyan magatartast, amellyel munkaltatdja
jogos gazdasagi érdekeit veszélyeztetne.

- Munkaidején kiviil sem tantisithat olyan magatartast, amely - kiilondsen a munkavallalo

| Feleléskent jovahagyta: Elrendelte:
koordinaciés igazgaté Vezérigazgatd
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munkakdrének jellege, a munkaltatd szervezetében elfoglalt helye alapjan - kozvetlenil és
ténylegesen alkalmas munkaltatoja jé hirnevének, jogos gazdasagi érdekének vagy a
munkaviszony céljanak veszélyeztetésére.

- Koteles a munkaltatét minden olyan tényrdl, adatrél, korilményrdl vagy ezek valtozasarol
tajékoztatni, amely a munkaviszony létesitése, valamint az Mt.-ben meghatirozott jogok
gyakorlasa és a kotelezettségek teljesitése szempontjabol lényeges.

- Munkaviszonya teljesitése soran harmadik személyt6l a munkaltaté engedélye nélkiil anyagi
juttatast nem fogadhat el.

11/2. Vezérigazgato

A vezérigazgat6 a tarsasag ligyeit a jogszabalyok, az Alapszabaly, az Alapitéi Hatdrozatok tovabba
a TSZMSZ altal meghatarozott keretek kozott vezeti.

11/2.1. A vezérigazgato hatdskire
A vezérigazgatd hataskorét az 1./5.3. pont tartalmazza.
11/2.2. A vezérigazgato feladatai

- A tarsasag miikddésére, gazdalkodasara vonatkozd jogszabalyok, az Alapitoi, Igazgatosagi
és Feliigyel6 Bizottsagi hatarozatok végrehajtasa, betartasa és betartatasa.

- A tarsasag kereskedelmi, iizletpolitikai koncepcidjanak, terveldiranyzatainak kidolgozasa €s
az Igazgatdsag elé terjesztése.

- Arendelkezésre 4116 anyagi és emberi er6forrasok hatékony felhasznalasa és gyarapitasa.

- Atarsasdgi vagyon megovasa, Orzése €és gyarapitasa.

- A tarsasag szamvitelének, pénziigyi munkéjanak megszervezése, iranyitdsa €s ellenbrzése, a
tarsasagi beszamol6 elkészitése és az Igazgatosag elé terjesztése.

- Az 6szténz6 és eredményorientalt érdekeltségi rendszer kidolgozasa.

- Dontés az iizleti tervben elfogadott kérdésekben, az ott meghatirozott keretszamoknak
megfeleléen, valamint a napi iizletmenethez tartozo, vagy azzal 6sszefliggd kérdésekben.

- A munkaszervezet raciondlis fejlesztése, a célszerli és takarékos 1étszamgazdalkodas.

- A struktira minden szintjén szolgéltatasi jelleg érvényesitése €s erdsitése.

- A munkavallal6i kezdeményezések Gsztonzése és felhasznalasa.

- A munkafolyamatok rendszeres és hatékony belsd ellendrzési rendszerének kidolgozasa.

- A tarsasdg nyereség centrikus szemléletének érvényesitése a munkaszervezet minden
szintjén és a milkkodés minden fazisaban.

- Az érdekvédelmi szervezetekkel kotend6 Kollektiv Szerzddés elokészitése.

- HR tevékenység iranyitasa.

- A munkavégzés feltételeinek javitdsa, kulturaltabba, korszeriibbé tétele.

Feleléskénl jovahagyta: Eirendelte:
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11/2.3. A tdrsasdg testiileteivel valo kapcsolat terén

- A vezérigazgatd eldkésziti az Igazgatosag, Feliigyeld Bizottsag, ill. az Alapito elé kertil6
jelentéseket, anyagokat, és az iilésen ezeknek a napirendi pontoknak eldterjesztéje, eléadoja.

- Atestiiletek, illetve tagjai szamara sziikséges informaciokat - kérésiikre - megadja.

- A testiileti iiléseken képviseli a tarsasdg munkaszervezetét és jogosult a munkaszervezet
szakembereit meghivasra javasolni a testiileti tilésekre.

- Gondoskodik a testiileti iiléseken jegyzOkonyvvezetérol és a testiileti Ulések targyi €s
személyi feltételeinek biztositasardl.

I1/2.4. A vezérigazgatdt akadalyoztatisa esetén a vezérigazgat6-helyettes teljes korlien helyettesiti.

II/3. A tdrsasdg vezetdire vonatkozo rendelkezések

1I/3.1. A tarsasag vezetdi
A tarsasagnal vezetd allasi munkavallalok az Mt. 208 § (1) bek.-e alapjan:

- vezérigazgato,
- vezérigazgato helyettes

A tarsasagnal vezet6 allast munkavallalok az Mt. 208 § (2) bek.-e alapjan:

- Uzemeltetési foigazgato
- gazdasagi igazgato

- miiszaki igazgat6

- koordinacios igazgato

Vezetd beosztasu munkavallalok:

- forgalmi igazgato

- informatikai igazgato

- fejlesztési igazgatod

- pélyazatkezelési osztalyvezetd

- jarmufenntartasi igazgatohelyettes

- szolgaltatd koézpont igazgatok (4 £6)
- forgalmi lizemvezetok (15 £6)

- jarmufenntartasi izemvezetdk (7 £6)
- miszaki kézpont vezetok (4 £6)

- kontrolling f6osztalyvezeto

- ingatlaniizemeltetési osztalyvezetd

- forgalomszervezési és ellenérzési foosztalyvezetd
- jarmiilizemeltetési fOosztalyvezetod

- altalanos miiszaki igazgatohelyettes

Feleloskent jovahagyta: | ‘Elrendelte:
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- fokdnyveld

- forgalomfejlesztési és kereskedelmi osztalyvezetd
- pénziigyi osztalyvezetd

- jarmifenntartasi féosztalyvezetod

- szamviteli osztalyvezetd

- forgalmi kontrolling osztalyvezetd

- stratégiai osztalyvezetd

- humanpolitikai osztalyvezetd

1I73.1.1. A vezetbk dltalanos feladatai

- Az irdnyitasuk ala tartozd szervezeti egység munkéjanak tervezése, Osszehangoldsa,
gazdalkodasanak biztositasa.

- A munkavégzés feltételeinek megteremtése, fejlesztése.

- A munkavégzés megszervezese.

- A munkavégzés szakmai iranyitasa és ellendrzése.

- A munkakérokre meghatarozott feladatok ellatasa, illetve hataskoriik gyakorlasa.

- A munkavégzés és munkafegyelem terén példas magatartds tanlsitdsa, személyes
példamutatas.

- A munkavégzés munkavédelmi feltételeinek biztositdsa, a munkavédelmi elbirasok
betartasanak érvényesitése.

- A komyezetvédelmi el6irasok betartasanak biztositasa.

- A Dbeosztott munkatarsak feladatainak pontos, szakmailag, tartalmilag egyértelmil
meghatarozasa.

- Az egyes munkakordk, munkateriletek egyértelmii elhatarolasa.

- A munkavégzés folyamatos ellendrzése, beszdmoltatas.

- Az elvégzett munka szakmai értékelése, mindsitése.

- A munkavégzés soran felmeriild szakmai és munkafegyelmi hidnyossagok kikiiszobolése.

- A munkavégzés személyi, anyagi, ligyviteli és targyi feltételeinek biztositasa.

- Aziizleti titok megtartasa és megtartatdsa, a kapcsolodo feladatok szervezése, ellendrzése.

- A szervezeti egység belsdé é&s kiils6 munkakapcsolatainak szervezése, a meglévo
munkakapcsolatok apolasa, fejlesztése, a munkavégzéshez sziikséges 11j munkakapcsolatok
kezdeményezése, kialakitasa.

- A feladatok ellatasahoz sziikséges szakmai segédletek, alkalmazasi példak, jogszabalyok,
utasitasok és szabalyzatok rendelkezésre adasa.

- A munkavégzéshez szitkséges tajékoztatas, (adatok, informéciok) folyamatos biztositasa.

- A szakmai munkékhoz kapcsolddd, figyelembe veendd hatékony, magas szakmai szinvonall
alkalmazasi példak feltarasa, megismerése, adaptalasa.

- A munkavégzés szakmai iranyitdasahoz sziikséges korszeri ismeretek megszerzése.

- A beosztott munkatirsak szakmai fejlodési feltételeinek fejlesztése, a képzés ¢és
tovabbképzés tamogatasa.

- Abeosztott munkatarsak szakmai nevelése, fejlodésiik ellendrzése.

- A mindségiranyitasi rendszerek fejlesztése és iizemeltetése, valamint szabalyzatok,
rendelkezések betartdsa és betarttatasa.

[ Felelbsként jovahagyta: Elrendelte:
‘ koordinacios igazgaté Vezérigazgat6
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II/4. A tdirsasdg szervezeti egységei és feladatai

- Uzemeltetési Foigazgatosag
- Gazdasagi IgazgatOsag

- Miiszaki Igazgatosag

- Informatika

- Koordinacié

- Fejlesztési [gazgatosag

Torzskari szervezeti egységek:

11/4.1.

- Bels6 ellenorzés
- Jogi Iroda

Uzemeltetési Foigazgatdsdg feladatai

A Kozszolgaltatasi Szerz6désekbol adodé kotelezettségek végrehajtasa.

A Féigazgat6sag tzletpolitikai koncepcidjanak megfogalmazasa.

intézkedési tervek végrehajtasa, folyamatos értékelése, elemzése.

A Foigazgatdsag szervezeti egységei kozott a feladatellatds szervezése, iranyitasa és
ellendrzése.

Dontés-el6készités az autdbusz allomany beszerzésével, selejtezésével, értékesitésével
kapcsolatban.

A kozszolgaltatasi feladatok ellatasat biztosité személyi és targyi feltételek Gsszhangjanak
biztositasa.

A szakteriileteken dolgozé munkavallalok egységes foglalkoztatdsi és ellendrzési
rendszerének kialakitasa.

Javaslatok kidolgozésa az éves iizleti, beruhazasi, fejlesztési és fenntartasi tervekhez.

A Szolgaltaté Kozpontok szakmai iranyitasa.

Szakmai kapcsolattartas a tarsasag egyéb szakterileteivel.

11/4.1.1. Forgalmi Igazgatosdg

A tarsasag személyszallitasi tevékenységének iranyitasa.

A kozforgalmi személyszallitasi szolgaltatassal Osszefliggé menetrendi koncepcid €és
stratégia kialakitasara.

A forgalomszervezési és forgalom-technolégiai feladatok végrehajtasa.

A szolgaltatas-feliigyeleti tevékenység koordinalasa, ellatasa.

A forgalmi kontrolling tevékenység szakmai iranyitasa.

[ Feleldsként jovahagyta: ‘ Elrendeite:
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s A forgalmi berendezések (jegykiadd gépek, fedélzeti szamitogépek, utas-tdjekoztato
eszk6z0k, stb.) lizemeltetésének szakmai iranyitésa.

e A személyszallitasi tevékenység szakmai fejlesztése, 0j forgalomtechnikai eljarasok és
alkalmazasi moédszerek kidolgozdsa és a korszerll adatrgzitd technologidk szakmai
vizsgalata.

11/4.1.2. Stratégiai Osztdly

A szerzédéses, szabalyzati és jogszabalyi koryezettel kapcsolatos feladatok ellatasa.
A szakteriileti foglalkoztatassal kapcsolatos feladatok feliigyelete.

A szakterdileti oktatési és képzési tevékenység szervezése és felligyelete.

Az integralt minéség- és kdrnyezetiranyitasi rendszer szakmai koordinalasa.
Projektfelel6si feladatok ellatdsa.

11/4.1.3. Jarmiiiizemeltetési Foosztaly

e A jarmi-lizemeltetéssel, iizemanyag-gazdalkodassal ¢és infrastruktura-fenntartdssal
kapcsolatos szakmai feladatok végrehajtasa.

e Az autdbusz-karbantartasok elbiras szerinti végrehajtdsanak feliigyelete, a jarmiivek
lizemeltetési tapasztalatainak elemzése.
Ko6zremiikddés a tarsasag eszkozkezelési politikajanak kialakitasaban.

o A kozlekedés- és forgalombiztonsagi tevékenység koordinalasa.

11/4.1.4. Szolgdltato Kozpontok

e A menetrendben és forgalmi technolégidkban meghatarozott eldirasok szerint a
kozszolgaltatasi feladatok ellatasanak biztositasa.

e Az irdnyitdsa és feliigyelete ala tartozo forgalmi lizemek hatékony szakmai iranyitasa, az
operativ iranyitdssal — feladataik koordinalasa és ellendrzése mellett valé — folyamatos
kapcsolattartas, a sziikséges intézkedések végrehajtasa.

1I/4.2. Gazdasdgi Igazgatosdg feladatai

e A tarsasidg gazdasigi és pénziigyi egyensulyi helyzetének figyelése, annak biztositasat
szolgald dontések elokészitése, kezdeményezése.

e A tarsasag kozéptavu iizletpolitikdjanak, és az éves iizleti tervének el6készitése, dontés
alapjan elkészitése.

o A kiilsé gazdasagi kérmyezetben bekovetkezd valtozasok tarsasagra gyakorolt hatésdnak
felmérése, a tarsasag vezetésének tajékoztatasa.

e A tarsasag gazdasagi tevékenységének, az eszkozOk és forrasok célszerli és gazdasagos
felhasznalasanak folyamatos elemzése, értékelése.
Kézremiikddés a vagyonhasznositasi stratégia kidolgozasaban, javaslattétel annak

o finanszirozhatdsagara, litemezésére.

A szervezet feladataihoz kapcsolédd rendszeres é€s eseti kills és belsé adatszolgaltatas,

Felelésként jovahagyta: [ Eirendelte:
koordinacios igazgatéd Vezérigazgatd



- oy MIM 00-01 Oldalszam: 26/43

Sh“ L} g

TeNK) i Az ENYKK ZRT. SZERVEZETI | Revizio: 3

{ ). LENYKK ZRT. | | Kiadas datuma: 12.15,
\,V,.-:"’ . ’ ES MUKODES| SZABALY- Kiadas datuma: 2016.12.15
< VEZERIGAZGATO ZATA |

adatok szolgaltatdsa a tarsasig mas szervezeti egységeinek jelentési-, beszamolasi
kotelezettségeinek teljesitéschez.

e Az iizleti tervhez kapcsoléddan hatékony, takarékos koltséggazdalkodas szervezése az
tizletdgakkal egylttmikodve, és a végrehajtas ellendrzése.

e A jarmii, ingatlan és egyéb fejlesztési, beruhazasi célok Osszehangoldsa, gazdasigossaganak
véleményezése, azok iitemezésére, finanszirozhatosagara javaslattétel.

e A beruhézasokhoz kapcsol6do idegen és sajat forrasok felhasznalasénak ellendrzése, azok
tervszerlisége, rendeltetésszerii felhasznaldsa, a hitelek szabalyszerli visszafizetése
szempontjabol.

o Egyiittmiikddés a tarsasag Igazgatosigaval, Feliigyel6 Bizottsdgaval, konyvvizsgaldjaval.
Az adbzott nyereség felhasznélasara vonatkozé javaslat kidolgozasa.

e Kapcsolattartas az dnkorményzatokkal, valamint az NF Minisztériummal a kdzszolgaltatasi
szerz6dések gazdasagi vonzatait illetden.

Kapcsolattartas az MNV Zrt.-vel, az adohatdsag €s a szakminisztériumok illetékeseivel.

e A szamviteli, ad6zasi, tarsasagi és a gazdalkodast érint6 egyéb jogszabalyoknak megfeleld
adminisztracio kialakitasa, mikodtetése.

Részvétel a szervezetfejlesztéssel kapcsolatos dontés-elokészitésben.

e Az egyes szervezeti egységek gazdalkodéasanak az iizleti terven és a prémiumkitiizéseken
keresztiil tortén6 motivalaséra javaslattétel.

e A szamviteli térvény alapelveit betartva a tarsasag szamviteli és pénziigyi tevékenységének
iranyitasa, ellenérzése.

e Javaslattétel a mindenkori torvényi szabalyok és a tulajdonosi elvarasok
figyelembevételével a tarsasag altal alkalmazando szamviteli politikdra, a szamviteli,
pénziigyi tevékenység szabalyozasara.

e A szamlarend, és a szamviteli informacios rendszer kialakitasa, gondoskodas a folyamatos
karbantartasarol.

e A tarsasag leltarozasi tevékenységének szervezése, iranyitasa.

e A pénziigyi, bizonylati fegyelem betartasanak szervezése, iranyitasa.

e A gazdilkodast érintd, szamviteli és ad6 beszamolasi kotelezettségek pontos teljesitése,
statisztikai és informacios feladatok ellatasa.

e Az 0Onkdltség elszamolds kialakitdsa, gondoskodds az Onkoltségszamitasi szabalyzat
betartasarol, ellen6rzésérol.

e A bevétel elszdmolashoz kapcsolodd dijszabasi rendeletek, hatarozatok megismerése,
hatdrozmanyok tanulméanyozasa, hatalyossag figyelemmel kisérése.

e Forgalmi bevétel elszamolds szabéalyozasa, a  bevétel-elszamolasi  folyamat

szabalyszeriiségének feliilvizsgalata.

A pénz és értékkezelés rendjének szabilyozasa, ellendrzése.

Likviditastervezési, -kezelési rendszer kidolgozasa, mitkddtetése.

Pénztarak, pénzbeszedd helyek szakmai feliigyelete, iranyitasa.

A tarsasag koltségvetési kapcsolatainak iranyitasa, bonyolitasa, szocidlpolitikai menetdij-

tamogatas igénylése, adobevallasok elkészitése /AFA, egyéb/.

Hitelligyletek elokészitése, hitelligyintézés.

A szamlazési szabalyzatban meghatarozott szamlazasok végrehajtasa.

Felelosként jovahagyta: [ Elrendelte:
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Kompenzalasok bonyolitasa.

A tarsasag gazdalkodasi folyamatait érintd kérdésekben a szakteriiletek kozott koordinacios
feladatok elvégzése.

Pénziigyi befektetések hatékonysaganak figyelemmel kisérése.

11/4.3. Miiszaki Igazgatosdg feladatai

Javaslatok kidolgozasa az éves lizleti, beruhazasi, fejlesztési és fenntartési tervekhez.
Stratégiai terv elkészitése a Miiszaki Igazgatosag szervezeti és miikddési felépitésével és a
munkaltatoi jogok gyakorlasaval Gsszefliggésben.

A 1égié miiszaki tevékenységével kapcsolatos jogszabélyi valtozassal, tovabba egyéb
szakiranyitési és operativ feladatokkal osszefiggd dontések koordinalasa.

A miiszaki szakteriiletek feladatainak osszehangolésa, jarmiifenntartasi és dltalanos miiszaki
tevékenység régios koordinalasa, ellatasa.

Kozéptavia koncepceid kidolgozasa a miiszaki tevékenység szakmai fejlesztésére.

A r1égi6 kozéptava jarmirekonstrukcids tervei alapjan stratégia kialakitisa autObuszok
beszerzésével, selejtezésével, értékesitésével kapcsolatban.

A régi6 jarmifenntartasi, lizemanyag-kereskedelmi, egyéb miiszaki tevékenységének
gazdasagossagi elemzése, hatékonysagnoveld intézkedések kidolgozasa €s menedzselése.
Javaslattétel a jarmiiizemeltetéssel, iizemanyag gazdalkodassal és infrastruktira—
Javaslattétel a kozbeszerzési eljarasokban érvényesiteni kivant miiszaki kovetelmények
meghatarozasara vonatkozoan.

Az integralt informatikai rendszer szakteriiletet érinté moduljainak szakmai elokészitése, a
kapcsol6dé modulokkal valo sszhang megteremtésében az Informatika tdmogatasa.

A szakteriileteken dolgozé munkavallalok egységes foglalkoztatasi és ellendrzési
rendszerének kialakitéasa.

II/4.3.1. Jarmiifenntartdsi Igazgatosdag

A miszaki berendezések {izemeltetésének szakmai feliilvizsgélata, koncepcio kidolgozasa a
homogén struktura és alkalmazas lehetdségére.

Javaslattétel az adatszolgaltatasok tartalmi és formai egységesitésére.

Uj jarmiifenntartasi eljarasok és alkalmazasi modszerek kidolgozdsa és a korszerii
adatrogzité technoldgiak szakmai vizsgalata.

A régi6 jarmiifenntartéasi- és feltjitasi tevékenységeinek dsszehangoldsa és szervezése.
Miikodéshez sziikséges optimalis autdbusz darabszam rendelkezésre bocsatasanak
feliigyelete, ellendrzése

Autobusz felujitasi tevékenység koordinalasa

Autdbusz selejtezéshez kapcsolodo tevékenységek koordinalasa

Fiiggetlen markaszerviz képviselet és tevékenység koordinalasa

Az lizemanyag kutak miik6désének gazdasagossagi feliilvizsgélata.

Gyartmanyfejlesztéssel, ij miiszaki technologiak bevezetésével Osszefliggd javaslatok és

Felelosként jovahagyta: Elrendelte:
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koncepciok elokészitése.

11/4.3.2. Altaldnos Miiszaki Igazgatésdg

e A tarsasag miszaki és eszkozfejlesztési, beruhazasi terveinek kidolgozdsaban és azok
végrehajtasaban valo kdzremiikddés.

e Jarmii (kivéve autébusz) beszerzési tervek kidolgozasaban, megvaldsitisidban valo
kozremiikodés.

e A vagyongazdalkodasi, beruhdzasi tervek kidolgozasa, azok végrehajtisdban valo
kozremiikddés.

e Létesitmény beruhizasok elokészitése, tervezése, szervezése, bonyolitasa, végrehajtasaban
vald kozremiikodés.

e Hasznalaton kiviili létesitmények hasznositasi lehet6ségeinek felkutatdsa, javaslattétel,
hasznositas megvaldsitasa.

e A munka-, kdrnyezet- és tlizvédelmi tevékenység egységesitése, szabalyozasi rendszerének
kidolgozasa, bevezetése, szakmai iranyitasa, ellendrzése.

e A r1égi6 rendészeti és vagyonvédelmi tevékenységének egységesitése, szabdlyozasi
rendszerének kidolgozasa, bevezetése.

e A régiésan kivalasztott beszallitd partnerekkel kotott szerzédések végrehajtasanak
ellendrzése.

e Régiés szintli, egységes alkatrész nyilvantartdsi rendszer kidolgozasa, folyamatos
karbantartésa.

o Tarsasagi energiagazdalkodasi tevékenység iranyitasa, koordinalasa, javaslatok kidolgozasa.

e MAN markaszerviz szerzé6dés elbirasainak megfeleléen markaspecifikus szakmiihelyi
haszongépjarmii karbantartési, javitasi feladatok végrehajtasa.

1l/4.4. Informatika feladatai

e A tarsasag informatikai stratégidjanak kidolgozasa.

e Az atszervezésben érintett tarsvallalatok informatikai fejlesztéseinek koordinalasa a
tarsasag IT stratégiajahoz igazodva.

e Integralt vallalatiranyitasi (ERP) rendszer kialakitasa.

a. Az atszervezésben érintett tarsvallalatok altal alkalmazott vallalatiranyitasi rendszerek
részletes vizsgilata és oOsszehasonlitdsa, dontés elOkészitd javaslat kidolgozdsa az
alkalmazas konszolidacié médjara €s menetére.

b. Kdzremiikddés az alkalmazaskonszolidacié megvalésitasanak el6készitésében.

- Sziikkség esetén kozbeszerzési palyazat szakmai tartalmanak meghatirozasa,
benyujtott palyazatok szakmai tartalméanak elbiraléasa.
- Szerzddéskotés elokészitése.
c. Az alkalmazaskonszolid4cié szakmai iranyitasa és koordinalasa.
o Integralt termelésiranyitasi (szakmai) rendszer kialakitéasa.
a. Az atszervezésben érintett tarsvallalatok altal alkalmazott termelésiranyitasi rendszerek
Feleloskeént jovahagyla: ‘Elrendelte:
koordinacios igazgato Vezérigazgatd
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részletes vizsgalata és Osszehasonlitdsa, dontés el6készitd javaslat kidolgozédsa az
alkalmazas konszolidacio médjara és menetére.
b. Koézremiikddés az alkalmazaskonszolidacio megvaldsitasanak elkészitésében.

Sziikség esetén kozbeszerzési pélyazat szakmai tartalménak meghatérozasa,

benyujtott palyazatok szakmai tartalmanak elbiralasa.
- Szerz6déskotés elokészitése.
c. Az alkalmazaskonszolidici6 szakmai iranyitasa €s koordinélasa.
e IT infrastruktira konszolidacio tervezése, kivitelezése, koordinalasa.

- Térsasagi adathalozatok Gsszekapcsolasa, kommunikdcio

megteremtése

rendszerek kozott. Kozponti rendszerek elérhetdségének biztositasa.

- Kézponti rendszerek hasznélatidhoz sziikséges egységes szoftver és eszkdzpark

kialakitésa.
Egységes IT munkakornyezet meghatarozasa.

- Kozponti szerver, adattirold és adatmentési infrastruktira bovitésének

el6készitése, a megndvekedett kiszolgalashoz.

- Egységes, IT biztonsagot érinté folyamatok — megoldasok bevezetésének

elokészitése.

- Egységes rendszerfeliigyeleti megoldasok bevezetésének eldkészitése,megoldasi

javaslat kidolgozasa.
- Egységes licenc gazdalkodas feltételeinek megteremtése.

- IT —t érintd szerz6dések konszolidacidjanak eldkészitése, megolddsi javaslatok

kidolgozasa.
- Alkalmazasok bevezetésének tamogatasa

1I/4.5. Koordindcio feladatai

Igazgatdsi Csoport

A tarsasag igazgatasi feladatainak szervezése és iranyitasa.

Vezetoi értekezletek elokészitése, szervezése.
Vagyonnyilatkozat-tétellel kapcsolatos feladatok.
Iratkezelési, irattirozasi és kézbesitési tevékenységek.
Titkarsagi feladatok.

Kommunikdcio, PR, Marketing Csoport

Bels6 és kiils6 informacids haloézat miikodtetése.

Kiils6 marketing, cég imazs, arculat gondozasa.

Médiakapcsolatok gondozasa, kapcsolattartas a médiaval

Panaszok, észrevételek, kérések kezelése.

Tarsasagi rendezvények szervezése, kapcsolodd hattéranyagok készitése

| Felelosként jovahagyta: Elrendelte:
koordinacios igazgatd Vezérigazgat6
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e Stratégiai partnerekkel torténd egyiittmiikodések szakteriiletek kozotti koordinalasa

Humdnpolitikai Osztdly

e A tarsasdg emberi erdforrds gazdalkodasanak (keresettomeg ¢€s 1étszamgazdalkodas)
irAnyitdsa, kozéptdvi stratégidjanak kialakitdsa, tervek elkészitése, a tevékenység
koordinalésa.

Az éves lizleti terv emberi er6forrds gazdalkodéas vonatkozéasainak elokészitése.

Létszam, oktatas, képzés hatékonysag ellenérzése, javaslatok kidolgozasa.

A tarsasag munkaer§ ellatasi feladatainak megszervezése, személyzeti tevékenység végzése.
Béren kiviili, szocidlis, forma-munkaruha juttatasok tervezése és a felhasznalés ellendrzése.
HR tevékenységgel kapcsolatos elemzések, kimutatasok készitése, statisztikai
adatszolgaltatas

A munkavallaldi érdekképviseletekkel folytatandé egylittmilikddés tamogatésa.

e A Kollektiv Szerzddés elokészitése.

e Kapcsolattartas a munkaiigyi szervekkel, kormanyhivatalokkal.

11/4.6. Fejlesztési Igazgatosdg feladatai

Pdlydzatkezelési Osztdly

A tarsasag beruhazasi, fejlesztési igényeinek koordinalasa

A tarsasag beruhazasi, fejlesztési tervének elkészitésében, modositasi javaslatokban valo

kozremiikodés

A tarsasag beruhazasi, fejlesztési tervében szerepld fejlesztések lebonyolitasa

Palyazati lehet6ségek feltarasa, elokészités.

Konzorciumi pélyazatok esetén egyeztetés a konzorciumi partnerekkel, koordinalas

Palyazat Osszeallitasanak koordinalasa, szilkséges iratok beszerzése, a palyazatok beadasa,

az esetleges hianypdtlasok végrehajtasa, elbirdlasanak kovetése.

e Palyazat megvaldsitas, végrehajtas esetén a kozbeszerzési eljaras lefolytatasa, abban vald
kozremiikodés.

e Kivitelez6i és egyéb szerz6dések elokészitése, alairasok koordinalasa, a teljes palyazati
dokumentacié gyljtése, kezelése, megorzése.

e Az 6nallo kozbeszerzés hatilya ala tartozé beszerzések esetén a termék vagy szolgaltatas
beszerzés részletes miiszaki és gazdasigi paramétereinek meghatarozasa, az érintett
szakterliletek bevonasaval.

e Kozremiikodés a kozbeszerzést lebonyolitd kiilsé szakértdi szervezettel, a kozbeszerzési
palyazati dokumentaci6 elkészitése soran.

e Az elkésziilt birdlatok alapjan javaslattétel a nyertes ajanlat kihirdetésére, majd a
szerz6déskotési eljaras lefolytatasa, a szerz6dés elokészitése.

e Kozos kozbeszerzési eljaras esetén az eljarast lebonyolité ajanlatkérével vald
egyiittmiikddés, adatszolgaltatas, a palyazati felhivas elkészitése, kiértékelése,
szerz0déskotés soran.

Felelosként jovahagyta: Elrendaite:
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A vezérigazgat6i dontés alapjan régids szintl palyaztatds ala vont termék és szolgaltatds
beszerzés (tovabbiakban beszerzés) esetén a palyaztatasi eljaras lefolytatasa.

A beérkezett ajanlatok kezelése, kotelezd tartalmi, formai el6irasok ellendrzése, ajanlatok
értékelése, javaslattétel a nyertes ajanlat kihirdetésére, a szerz6déskotési eljaras lefolytatasa.
A tevékenységhez kapcsolodd rendszeres és eseti, killsd és belsé adatszolgaltatdsok
elkészitése, tarsszakteriiletekkel valo egyiittmiikodés az adatszolgaltatasokban.
Jogszabalyokban, belsd szabalyzatokban megfogalmazott kozzétételi kotelezettségekhez
adatszolgéltatas

Minoségiigyi Csoport

A Tarsasag mindségiranyitdsi rendszerének kialakitasa, bevezetése, és harmadik fel altali
tanusitisanak elokészitése az MSZ EN ISO 9001:2009 Minéségiranyitasi rendszerek
Kovetelmények (tovabbiakban MIR szabvany) cimii szabvanyban megfogalmazott
kovetelményeknek megfelelden.

A MIR szabvany médositasai esetén a szabvanyban megfogalmazott 1j, vagy megvaltozott
kovetelményeknek megfeleléen az ENYKK Zrt. mindségiranyitasi rendszerének
modositasa.

Mindségligyi szamitogépes adatbazis tervezése, kialakitasa és beiizemelése.

Szabélyzatok, rendelkezések kiadasa, kozzététele, illetdleg szakteriiletének megfeleléen a
sziikség szerinti szabalyzatmodositasok végrehajtasa.

Uj szabalyzatok készitése szakteriiletnek megfeleléen.

Szabdalyzati rendszer komplex mindségiigyi ellendrzése.

A Tarsasig mindségiranyitasi rendszeréhez kapcsolodé kiadvanyok, technologiak és egyéb
dokumentumok kozzététele.

VezetOségi atvizsgalasok szervezése, tervezése €s végrehajtasa.

Zrt. szintli MIR vezetdi értekezletek Osszehivasa.

Tanusitd, valamint feliigyeleti és megunjitdé auditok szervezése, végrehajtasanak
koordinalésa.

Kapcsolattartas a tanusito cégekkel.

Tanusité cégek versenyeztetése, kivalasztasa, javaslattétel a tanusito cégre a Vezérigazgatd
felé.

Javaslattétel a Vezérigazgatonak a MIR megbizottak személyére.

MIR megbizottak tevékenységének koordinalasa, és ellendrzése.

Tervezi, szervezi és végrehajtja a bels6 mindségiigyi auditokat.

Feliigyeli és koordinalja a helyesbit6 és megel6z6 tevékenységeket.

Tervezi, koordinalja és elemzi a kiilsd vevoi megelégedettség méréseket.

Tervezi, koordinalja és kozremilkodik a szallitdi értékelések végrehajtasaban

Javaslatokat dolgoz ki az integralt rendszer bevezetésére.

Az integralt rendszer kialakitdsira vonatkozé dontés esetén a Tarsasdg integralt
rendszerének kialakitasa, bevezetése, és harmadik fél altali tanusitasanak elokészitése
Meghatéarozza és elvégzi a mindségiigyi oktatasokat.

Ertékeli a mindségiranyitasi rendszer hatékonysagat.

‘ Felelosként jovahagyta: | Elrendelte:
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11/4.7. Belsd ellendrzés feladatai

A Bels§ ellenérzés tevékenységét a megbizott Belsd ellenbrzési vezetd iranyitasaval latja el,
részletes mitkodését a MIM 07-01 Bels6 ellendrzés miikodési rendje szabalyozza.

e A tarsasdg iranyitdsi, kockéazatkezelési és kontroll folyamatainak hatékonységanak
javitasaval a szervezeti célok megvalodsitasanak el0segitése.

o A tarsasagi kontrollkdrnyezet elemeiben bekdvetkezd véltozasok folyamatos figyelemmel
kisérése, ellenérzési iranyok meghatarozasa.

e A tarsasigi kontrolifolyamatok hatékonysdganak folyamatos vizsgilata, a kockézatok
mértékének  csokkentése érdekében azok modositisara  vonatkozé  javaslatok
megfogalmazasa.

o A folyamatokba épitett kontroll pontok miikddésének vizsgélata, a feltart hidnyossagok
jelzése az érintett vezetd felé.

e A tarsasdg bels ellendrzési (kontroll) rendszerének miikddését meghatirozo Belsd
ellendrzési szabélyzat tervezet kialakitdsa, a vezérigazgato altal elrendelt szabalyzat
aktualizalasara vonatkozo javaslat készitése.

o Javaslat készitése a vezérigazgato részére az éves bels ellendri munkaterv tartalmara €s az
ellenbrzések litemezésére vonatkozodan.

o A vezérigazgatd és a tarsasig Feliigyeld Bizottsaga altal elrendelt vizsgalatok
megszervezése, lebonyolitasa.

e Az éves munkatervben megjelblteken tulmenden a tarsasig vezérigazgatoja altal adott eseti
feladatok elvégzése.

¢ Indokolt esetben munkaterven kiviili ellenérzés(ek) kezdeményezése a vezérigazgatonal.

A tarsasagnal végzett fiiggetlenitett belsé ellenérzések folyamatara, lebonyolitasara
vonatkoz6 szabalyokat tartalmazé Belsd ellendrzési kézikonyv kialakitasa, folyamatos
aktualizalésa.

o Egyiittmiikddés az ellendrzések sordn a tarsasdg Feliigyelobizotisagaval, a tarsasag
konyvvizsgaléjaval, ligyvédjével, a tarsasag vezetSivel, valamint az ellendrzott egységgel és
személyekkel.

e A szakellendrzések tevékenységének folyamatos figyelemmel kisérése.

e Bels6 ellenéri jelentés, jegyzokdnyv, hibajegyzék, feljegyzés készitése, a lefolytatott
vizsgalatok megallapitasairol, figyelemfelhivas kikiildése a kockéazatok csokkentése
érdekében, javaslattétel a hidnyossagok kijavitdsara, a hibak jovébeni elkeriilése,
megelézése érdekében.

e A feltart hidnyossagok megsziintetését célzé javaslatok megvalositdsanak elosegitése,
monitoring miikddtetése.

e A vezérigazgat6 folyamatos tajékoztatdsa a munkatervben rogzitett és munkatervben kiviil
elvégzett vizsgilatok allasarol és eredményérdl, a szakteriiletek altal meghozott
intézkedések hatékonysagarol.

o A kiadasra keriild vezérigazgatoi szabalyzatok elézetes véleményezése.

Felelosként jovahagyta: Elrendelte:
koordinacios igazgato Vezérigazgatd
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e A tarsasag mitkodésének figyelemmel kisérése.

e Tajékozodas a tarsasig Igazgatosagi, FeliigyelSbizottsagi és vezetdi értekezletein targyalt
anyagok és hozott hatarozatok tekintetében.
Nyilvéantartas vezetése az elvégzett és folyamatban 1év6 fiiggetlenitett belsd ellendrzésekrol.
A Feliigyelobizottsag felé eloterjesztés készitése a végzett vizsgalatok eredményérdl a
Feltigyel6 Bizottsag iiléstervének megfelelden.

e A Kkét Feliigyelobizottsagi iilés kozott tortént belsé ellendrzésekrdl irasos beszamolo
készitése a vezérigazgato fel€.

11/4.8. Jogi Iroda feladatai

A Jogi Iroda tevékenységét a megbizott Jogi Iroda vezet6 iranyitaséval 1atja el, részletes miikodeését
a MIM 08-01 Jogi Iroda miikédési rendje szabalyozza.

A jogi szakteriilet altal ellatand6 feladatok:

o A tarsasag jogi képviseletének ellatasa a birdésagok el6tt polgari, cégbirosagi, kozigazgatasi,
munkajogi és blintetd ligyekben.

e A tarsasag jogi képviseletének ellatasa hatosagi ligyekben.

e Kozremiikodés a tarsasag dontéshozo ill. iranyitdé szerveinek munkajaban (Igazgatosag,
Felligyel6bizottsag).

e Sziikség szerinti részvétel a tarsasdg meghatarozott szinti vezet6i értekezletein.

e Kozremiikodés a tarsasig szerzOdéseinek elGkészitésében, azok jogi szempontbol torténd
véleményezése.

e A tarsasig részére szerz6d® partner altal megkiildott szerzodéstervezetek véleményezése.

e A tarsasag kintlévOségeinek behajtasa iranti intézkedések megtétele fizetési meghagyasos
eljarasban ill. a végrehajto elott.

e Volt és jelenlegi munkavallalokkal szembeni kartéritési igények érvényesitése, un. egyéb
jogkovetkezmények alkalmazasaban torténd kozremiikodeés.

e Munkaltatéi intézkedések elOkészitésében torténd jogi kozremikddés, tanacsadds a
munkaltatoi jogkdrgyakorlok felé.

e Jogi tanicsadas a tarsasag Igazgatosaga, FeliigyelGbizottsaga és vezeté munkakort betoltd
munkavallaloi, tisztségvisel6i szamara.

e Beadvanyok, egyéb hivatalos iratok készitése.

A tarsasig belsd szabalyzatainak véleményezése, sziikség esetén kozremiik6dés azok
elkészitésében.

e Kozremiikddés a Kollektiv Szerzddés megkotésében, az érdekképviseletekkel torténd
kapcsolattartasban.

e Szerz6désmintak kidolgozasa a tarsasag szakteriiletei részére. Ez akként torténhet, hogy az
egyes szakteriiletek felmérik a teriiletiket érintd szerzodéseket, azok alapjan
megfogalmazzak az adott teriileten a szerz6désben rogzitendd elvarasaikat, aminek alapjan a
jogi szakteriilet mintaszerzédéseket allit dssze.

o Igény szerinti részvétel iizleti targyalasokon.

Feleloskent jovahagyta: Eirendelte:
koordinacios igazgatd Vezérigazgatd
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Jogszabalykovetés.

A tarsasag tevékenységéhez kapcesolodo egyéb szabalyozas nyomon kovetése.
Ko6zremiikodés a kozszolgaltatasi szerzOdések ill. palyazatok eldkészitésében.
Igény szerint kozbeszerzésekkel kapcsolatos jogi tanacsadas.

Adatvédelmi tevékenység iranyitasa.

III. A TARSASAG MUNKASZERVEZETENEK MUKODESE
IIl/1. Képviseleti, aldirdsi jog

A tarsasag képviselete soran a cégjegyzésre a vezérigazgaté Ondlldan, illetve két Igazgatosagi tag
egyiittesen jogosult. A Ptk. 3:116.§-a alapjéan a tarsasag Igazgatosiga jogosult arra, hogy a tarsasag
mas munkavallal6jat egy masik munkavallaloval egyiittes képviseletre jogositsa fel.

A tarsasag Igazgatdsdginak felhatalmazisa alapjan az alabbi munkakért betdltd munkavallalok
jogosultak a tarsasag egyiittes képviseletére:

- vezérigazgatd-helyettes

- lzemeltetési féigazgatd

- gazdasagi igazgato

- koordinaciés igazgatod

- miszaki igazgato

- informatikai igazgat6

- forgalmi igazgat6

- jarmtiizemeltetési féosztalyvezetod
- forgalomfejlesztési és kereskedelmi osztalyvezetd
- altalanos miiszaki igazgato-helyettes
- jarmiifenntartasi igazgatd-helyettes
- fokonyveld

- kontrolling féosztalyvezetd

- humanpolitikai osztalyvezetd

- fejlesztési igazgato

- pélyazatkezelési osztalyvezetd

- szolgaltato kézpont igazgatok

- miszaki kdzpont vezetdk

- stratégiai osztalyvezetd

- idegenforgalmi csoportvezetd

- forgalmi lizemvezetd (Veszprém)

A tarsasag cégjegyzése gy torténik, hogy a tarsasag elényomott, eldirt vagy nyomtatott cégneve
ala, folé vagy mellé
e avezérigazgato 6nalldan,

| Feleldsként jovahagyta: [ Elrendeite:
koordinaciés igazgato Vezérigazgatd
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e atarsasag Igazgatdsaganak két tagja egyiittesen,

e a tarsasag egylittes képviseletre feljogositott munkavallaléja egy masik munkavallaloval
egyiittesen irja al4 a nevét a hiteles cégalairdsi nyilatkozatnak vagy Ugyvéd altal
ellenjegyzett alairasi-mintanak megfeleléen.

Az alairas rendjét egyebekben vezérigazgatoi szabalyzat tartalmazza.

172, Cégbélyegzé

A cégbélyegzdnek tartalmaznia kell a tarsasag teljes vagy roviditett nevét. Tartalmazhatja tovabba a
bélyegzét hasznald szervezet, egység nevét és cimét, a tarsasdg bankszamlaszamat, adészamat
valamint a bélyegz sorszamat.

Egyforma szdvegli cégbélyegzoknél a sorszammal torténé megjelolés kotelezd. A fentiekben
rogzitettol eltérd szovegil bélyegz6 nem mindsiil cégbélyegzének.

A cégbélyegzével rendelkezd munkavallalok a bélyegzok rendeltetésszerli hasznalataért anyagi €s
biintetdjogi felelésséggel tartoznak annak atvételétdl leadasaig, ill. elvesztés esetén a hivatalos
eljaras befejezéséig.

A részletes el6irasokat a MIM 00-51 szabalyzat tartalmazza.

III/3. A munkaszervezet szervezeti egységeinek kapcsolata

Az egyiittmiikddési kapcsolat a tarsasig munkaszervezetének egyes szervezeti egységei kozotti
korrekt munkakapcsolatot, egyiittmiikodési készséget és a tarsasag céljainak megvalositasa
érdekében kifejtett k6zOsségi szellemet jelent.

III/4. A tdarsasdg utasitdsi rendszere
IIl/4.1. Feleldsségi kirok és hatdskorik tarsasdgon beliili telepitése

A tarsasagon beliili, az altalnos vezetdi, dontési hataskoroket, jogkoroket, illetve az altalanos
vezetdi felelosségeket, tovabba a végrehajtasi és kozremiikodési kotelezettségeket a vezeérigazgatd
hatarozza meg.

A vezérigazgat6 hataskorét, jogkorét, tovabba feleldsségét, illetbleg végrehajtasi és kozremiikodési
kotelezettségét a tarsasag szabalyzati rendszerén keresztiil delegélhatja az ala kozvetleniil beosztott
vezetok felé.

[ Feleloskeént jovahagyta: Eirendelte:
koordinacids igazgatd Vezérigazgatd
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I11/4.2. Egyeztetési kotelezettség

A tarsasig szervezeti egységeinek tervszer(l egyiittmiikodése érdekében az iigyek intézésében a
szervezeti egységek egymassal szoros kapcsolatot tartoznak fenntartani.

Minden olyan intézkedésiiknél, amely maés szervezetnek, vagy egységnek a mikodesi teriiletét
érinti, az intézkedéseket megel6zden egyeztetési kotelezettségiik van.

II1/4.3. A helyettesités rendje

A vezérigazgaté tartds - két hetet meghaladé - akadalyoztatdsa esetén a vezérigazgatoi feladatokat a
vezérigazgato-helyettesek teljes korten latjak el.

A Thelyettesitéssel kapcsolatos részletes feladat €s hataskor szabalyozdsat a vezérigazgato-
helyettesek munkaszerzédése és munkakori leirasa tartalmazza.

Egyéb esetekben a vezérigazgatot tavollétében a vezérigazgatd-helyettesek helyettesitik. Ez esetben
a helyettesitési jog - a vezérigazgat6 eltérd rendelkezése hidnyaban - nem terjed ki a IV/2. pont
szerint a vezérigazgatét megilletd, a tarsasdg munkavallaloi feletti munkaéltatéi joggyakorlas koziil a
munkaviszony Iétesitésére, megsziintetésére, a munkaszerz6dés modositasira, javadalmazas
megallapitasara.

IV. KINEVEZESI, ALKALMAZASI JOGKOR, EGYEB MUNKALTATOI JOGOK
GYAKORLASA

IV/1. Osszeférhetetlenség
A tarsasagnal nem engedhetd meg Osszeférhetetlen kapcsolatok és helyzetek kialakulasa.

A tarsasaghoz nem keriilnek felvételre a tarsasagnal dolgozok hozzatartozo6i* olyan munkakorbe,
amely fliggelmi kapcsolatot eredményezne. (* hozzdtartozo értelmezése: a Polgari Torvénykonyvrl
sz616 2013. évi V. torvény 8:1. § (1) 2. pontjaban foglaltaknak megfelelden)

IV/2. Munkadltatoi jogkorgyakorlds rendje

A vezérigazgatd az Alapszabély 9.3.2. pont alapjan gyakorolja a munkaltatéi jogokat a tarsasag
munkavallal6i felett a tarsasag Szervezeti és Miikodési Szabalyzataban meghatarozottak szerint,
tovabba gyakorolja az Mt. 208.§(2) bekezdése hatalya ala tartozé munkavallalok részere tortend
teljesitménykovetelmény és ahhoz kapcsolodé juttatisok (teljesitménybér vagy mas juttatds)
meghatarozasat, és az egyéb munkaltatéi jogokat az Mt. 208.§(1) bekezdése hatélya ala tartozd
vezérigazgato-helyettes felett.

A munkaviszony szempontjabol alapveté munkaltatoi jognak mindsiil:
- munkaviszony létesitése
- munkaviszony megsziintetése
- munkaszerz6dés modositasa

Felelosként jovahagyta: | Elrendelte:
koordinacios igazgatd Vezérigazgatd
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- javadalmazas megallapitasa

A munkaviszonyhoz kapcsolodé egyéb munkaltatdi jogkorok nem alapveté munkaltatéi jognak
mindsiilnek.

ALAPVETO munkéltatéi jogkort gyakorolnak az aldbbi munkakdrben foglalkoztatott
munkavallalok a megjelolt munkakort bet6lté munkavallalokkal kapcsolatban:

Vezérigazgato:

- lizemeltetési féigazgatod

- gazdasagi igazgato

- miszaki igazgat6

- koordinacios igazgatod

- informatikai igazgato

- fejlesztési igazgatod

- belsé ellen6rok

- adatvédelmi felelos, jogi asszisztens

Uzemeltetési Foigazgatosag:

Uzemeltetési Féigazgato:
- astratégiai osztaly valamennyi munkavallal6ja
- forgalmi igazgato
- jarmuiizemeltetési foosztalyvezetd
- szolgaltaté kézpont igazgatod

Forgalmi igazgato:
- aforgalmi igazgatdsig valamennyi munkavéllaloja

Jarmiiizemeltetési féosztalyvezetd:
- ajarmiilizemeltetési f6osztaly valamennyi munkavallaloja

Szolgéltaté kézpont igazgatd:
- aszolgaltaté kézpont valamennyi szellemi allomanya munkavallaldja

Forgalmi lizemvezet6:
- aforgalmi lizem valamennyi fizikai dllomanyd munkavallaldja

Miiszaki leazgatdosag:

Miiszaki igazgato:
- jarmifenntartasi igazgato helyettes
- Aaltalanos miiszaki igazgato helyettes
[ Felelésként jovahagyta: Elrendelte:
koordinacios igazgato Vezérigazgato
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- miszaki kozpont vezetd
- menedzser asszisztens

Jarmiifenntartasi igazgato helyettes:
- jarmufenntartasi féosztalyvezetd
- lizemanyag forgalmazasi és kereskedelmi csoportvezetd
- jarmifenntartasi igazgatosag beosztott szellemi alloméanyu munkavéllaloi

Miiszaki kdzpont vezetd:
- jérmiifenntartési lizemvezeto
- jarmifenntartasi telepvezetd
- miszaki k6zpont szellemi és fizikai allomanyu munkavallal6ja
- jarmifenntartasi lizemek / telepek beosztott szellemi és fizikai allomanya munkavallal6i

Altalénqs miiszaki igazgato6 helyettes:
- Altalanos Miiszaki Igazgat6sidg minden munkavéallalgja

Fejlesztési [gazgatosag:
- Fejlesztési igazgatd: a szervezeti egység minden munkavallaldja

Gazdasagi Igazgatosag:

Gazdasagi Igazgato:
- agazdasagi igazgatésag minden munkavallal6ja

Koordinacio:

Koordinacios igazgato:
- aszervezeti egység minden munkavéllaloja

Informatika:

Informatikai igazgato:
- aszervezeti egység minden munkavallaloja

NEM ALAPVETO munkéltatéi jogkort gyakorolnak az alabbi munkakdrben foglalkoztatott
munkavallalok a megjel6lt munkakort bet6lté munkavallalokkal kapcsolatban:

Vezérigazgato:
- vezérigazgaté helyettes, a TSZMSZ 1./5.3. pontjaban foglalt korlatozassal
- lizemeltetési foigazgatod

Feleldsként jovahagyta: Eirendeite:
koordinacios igazgatd Vezérigazgat6
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- gazdasagi igazgato

- miszaki igazgato

- koordinacids igazgatod
- informatikai igazgato
- fejlesztési igazgatod

Uzemeltetési Féigazgatdsig:

Uzemeltetési foigazgaté:
- stratégiai osztaly valamennyi munkavallal6ja
- forgalmi igazgaté
- jarmuizemeltetési foosztalyvezetd
- szolgéltatoé kézpont igazgato

Forgalmi igazgato:
- forgalmi kontrolling osztalyvezetod
- forgalomszervezési és ellen6rzési féosztalyvezetd
- forgalomfejlesztési és kereskedelmi osztalyvezetd

Forgalmi kontrolling osztalyvezetd, forgalomszervezési és ellendrzési fOosztalyvezetd,
forgalomfejlesztési és kereskedelmi osztalyvezetd megosztva a szolgaltaté kbzpont igazgatoval:
- forgalmi igazgatosag szakteriileti munkavallaloi

Jarmiiizemeltetési foosztalyvezetd megosztva a szolgaltatd kozpont igazgatoval:
- jarmiiiizemeltetési foosztaly valamennyi munkavallaldja

Szolgaltatoé kézpont igazgato:
- aforgalmi lizemvezetd
- aforgalomvezetd
- a kozlekedési kdzpont szolgaltatasi teriiletén - a forgalmi kontrolling osztalyvezetdvel,
forgalomszervezési és ellendrzési féosztalyvezetGvel, forgalomfejlesztési €s kereskedelmi
osztalyvezetével megosztva - a szakiranyitas ide beosztott valamennyi munkavallaléja felett

Forgalmi lizemvezeto:
- a forgalmi iizem valamennyi - szellemi és fizikai alloméanyu - munkavallaloja
- aforgalomvezetével megosztva a forgalmi irodék szellemi és fizikai munkavallaléi felett

Forgalomvezet6 megosztva a forgalmi izemvezetovel:
- aforgalmi irodak szellemi és fizikai munkavallal6i

Miiszaki IgazgatOsag:

A nem alapveté munkaltatéi jogkdr gyakorlasa a munkavallalo kozvetlen munkahelyi vezetdjének
Felelésként jovahagyta: Elrendelte:
koordinacios igazgatd | Vezérigazgatd
|
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hataskorébe tartozik.

Gazdasagi Igazgatosag:

Gazdasagi Igazgato:  fokonyvels, adoszakértd, kontrolling féosztalyvezetd, gazdasagi €s
igazgatasi ligyintézo

Fékonyvelo: Szamviteli osztalyvezetd, szamviteli osztalyvezetd helyettes, pénziigyi
osztalyvezets, pénziigyi osztalyvezetd helyettes, bevétel elszamolasi
csoportvezetd, bevétel elszamolasi eldado

Kontrolling féosztaly-

vezeto: minden, a f6osztaly allomanyaban levé munkavallal6
Pénziigyi osztalyvezeto: minden, a féosztaly allomanyaban levé munkavallalo
Szamviteli osztalyvezetd:  minden, a f6osztaly allomanyaban levé munkavallalo

Koordinacio:
Koordinécios igazgato,
- humanpolitikai osztalyvezetd, kommunikacios, pr., marketing csoportvezetd, igazgatasi
csoportvezetd
Humanpolitikai osztalyvezets, kommunikacios, pr., marketing csoportvezetd, igazgatasi
csoportvezetd
a szervezeti egység minden munkavallal6ja

Informatika:

Informatikai igazgato:
- aszervezeti egység minden munkavéllaldja

Fejlesztési Igazgatosag:

Fejlesztési igazgato:
- Pélyazatkezelési osztalyvezetd
- Minbéségligyi csoportvezetd

Palyazatkezelési osztalyvezetd: az osztaly allomanyaban levé munkavallalok
Minéségiigyi csoportvezetd: a csoport allomanyaban levé munkavallalok

IV/3. Munkakorék dtaddsa

Valamennyi munkakort, amennyiben a munkakort betoltd személyében valtozas torténik -
Felelbskenl jovahagyta: | Elrendeite:
koordinaci6s igazgat6 Vezérigazgato
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jegyzokonyv felvétele mellett kell atadni, illetve atvenni.
A munkakor atadés-atvételnél a kozvetlen felettesnek jelen kell lenni. Az atadas-atvételrol készitett
jegyzokonyvnek a kovetkezoket kell tartalmaznia:

e Az atadas-atvétel idépontjat, az abban résztvevo személyeket.

Az tadott munkakorrel kapcsolatos altalanos jellegii tajékoztatast, a jellemzo adatokat.

e Az 4tadott, folyamatban 1év6 konkrét lgyeket, az azokban teendd intézkedéseket,
megjegyzéseket.

e Az itadas targyat képez6 okmanyok, utasitasok, munkaeszk6zok felsorolasat.

e Az anyagi felel6sséggel jaré munkakorok atadasakor csatolni kell a leltarrél készitett
jegyzokonyvet, valamint a munkakort atvevé dolgozo anyagi feleldssége tudomasulvételérol
sz616 nyilatkozatot.

Az atado, illetve atvevo esetleges észrevételeit.

e Az atado, illetve az atvevo alairasat.

Az atadas-atvételi eljarast, a munkavallalé felmentését, munkakorvaltozast kovetéen azonnal, de
legkés6bb 30 napon beliil be kell fejezni, ha a munkakor betoltésére 0j munkavallalot még nem
jeloltek ki, a munkakort a kozvetlen vezetonek kell atvenni.

Az atadas-atvételi jegyzokonyveket a Humanpolitikai Osztaly 6rzi.

IV/4. Az iizleti titok megdrzése

A munkavallalé koteles a munkakorébe tartozé munkat képességei teljes kifejtésével, az elvarhatod
szakértelemmel és gondossaggal végezni.

A munkavallal6 koteles a munkéja soran tudomasara jutott tizleti titkot meg6rizni. Ezen tilmenden
sem ko6zolhet illetéktelen személlyel olyan adatot, amely munkakore betdltésével Gsszefliggésben
jutott a tudomasédra, és amelynek kozlése a munkaltatéra vagy mas személyre hatranyos
kovetkezménnyel jarhat. A titoktartds nem terjed ki a kozérdekli adatok nyilvanossagara és a
k6zérdekbSl nyilvanos adatra vonatkoz6, torvényben meghatarozott adatszolgaltatasi és
tajékoztatasi kotelezettségre.

Munk4jat az arra vonatkozd szabalyoknak és eldirasoknak, felettese utasitdsainak, valamint a
szakmai szokésoknak megfelel6en koteles végezni.

Uzleti titok - a gazdasagi tevékenységhez kapcsol6dé minden olyan tény, informacio, megoldas
vagy adat, amelynek nyilvanossagra hozatala, illetéktelenek &ltal torténé megszerzése vagy
felhasznalasa a jogosult - ide nem értve a magyar allamot - jogszerii pénziigyi, gazdasagi vagy piaci
érdekeit sértené vagy veszélyeztetné és amelynek titokban tartasa érdekében a jogosult a sziikséges
intézkedéseket megtette.

Olyan személyek jelenlétében, akik az tizleti titkot képezd iigyben nem illetékesek, targyalést
folytatni, illetve ilyen iigyekr6l hivatalos helyiségen kiviil beszélni tilos.

Amennyiben az adott esetben a jogszabalyban eloirt valaszadasi kotelezettség nem all fenn, nem
adhat6 felvilagositds olyan kérdésekben, amelyek iizleti titoknak mindsiilnek és amelyek
nyilvanossagra keriilése a tarsasag gazdasagi érdekeit sértené.

| Feleidsként jovahagyta: Eirendelte:
koordinacios igazgaté Vezérigazgatd
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Uzleti titok megsértése munkajogi vétségnek mindsiil. A tarsasdg valamennyi munkavallaldja
koteles a tudomésara jutott lizleti titkot megdrizni, mig annak kozlésére az illetékes felettestol
engedélyt nem kap.

A részletes el6irasokat a MIM 00-11 Titokvédelmi szabalyzat tartalmazza.

IV/5. Nyilatkozat tomegtdjékoztato (hirkozIG) szervezetek megbizottai részére

Az elektronikus, az irott és egyéb sajtd képviseldinek adott mindennemil felvilagositas
nyilatkozatnak mindsiil. Felvilagositast, nyilatkozatot a tarsasdg egészét érintdé kérdésekben a
tarsasag vezérigazgatoja, illetve az altala kijelolt munkavallal6 adhat.

A kozo6lt adatok szakszerliségéért és pontossagaért, a tények objektiv ismertetéséért a nyilatkozatot
ad6 munkavallalo felel.

A nyilatkozatok megtételekor minden esetben tekintettel kell lenni az iizleti titoktartasra vonatkozo6
rendelkezésekre, valamint a tarsasig jo hirére és térvényes érdekeire.

Nem adhaté nyilatkozat olyan belsé, (iizleti) titkot képezd tényrdl, amely id6 el6tti nyilvanossagra
hozatala esetén zavart, a tarsasidgnak kart okozna, a folyamatban 1évd kartéritési, vagy biintetd
eljarasrol, tovabba olyan kérdésekrol, amelyeknél a dontés nem a nyilatkozattevd hatdskorébe
tartozik.

A részletes eldirasokat a MIM 00-08 Kommunikacids folyamatok szabalyozasa, médiakapcsolatok
cimii szabalyzat tartalmazza.

V. ZARO RENDELKEZES

Jelen Szabalyzat 2016. december 15-én 1ép hatalyba.

Felelosként jovahagyta: ‘Elrendelte:
koordinacios igazgat6 Vezérigazgatd
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6. UTALASOK ES MEGJEGYZESEK
6.1 Vonatkoz6 dokumentacié
1.) 2013. évi V. torvény a Polgari Térvénykonyvrol
2.) 2007. évi CVI. térvény az allami vagyonrol
3.) 2012. évi L. torvény a Munka Torvénykonyvérdl
6.2 Kapcsolédé dokumentumok

A tarsasag szabalyzati rendszere

6.3 Megjegyzések
nincs
7. MELLEKLETEK
MIM 00-01-01 A tarsasag szervezeti felépitése
MIM 00-01-02 A tarsasag munkaszervezetének szabalyzatai
8. FUGGELEK
nincs
" Feleloskent jovahagyta: [ Elrendelte:
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A TARSASAG MUNKASZERVEZETENEK SZABALYZATAI

Alapité altal elfogadott szabalyzat:
Javadalmazasi szabalyzat
Igazgatdsag altal megallapitott szabalyzatok:

Kozbeszerzési Szabalyzat

Befektetési Szabalyzat

Szamviteli Politika

Szervezeti és Miikodési Szabélyzat
Ingatlanhasznositasi és gazdalkodasi Szabalyzat

A Vezérigazgatd altal kiadott szabélyzatok jegyzékét a MIM 00-00 munkautasitas tartalmazza.

| Feleldsként jovahagyla: [ Elrendelte:
koordinacits igazgato Vezérigazgatod



