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A munkavégzés szakmai irdnyitésa és ellendrzése.

A munkakorskre meghatéarozott feladatok ellatasa, illetve hataskoriik gyakorlasa.

A munkavégzés és munkafegyelem terén példds magatartds tanusitisa, személyes
példamutatas.

A munkavégzés munkavédelmi feltételeinek biztositdsa, a munkavédelmi el6irasok
betartasanak érvényesitése.

A kornyezetvédelmi eldirdsok betartdsdnak biztositasa.

A beosztott munkatirsak feladatainak pontos, szakmailag, tartalmilag egyértelmi
meghatarozasa.

Az egyes munkakdérok, munkateriiletek egyértelmii elhatarolasa.

A munkavégzés folyamatos ellendrzése, beszamoltatas.

Az elvégzett munka szakmai értékelése, minositése.

A munkavégzés soran felmeriilé szakmai és munkafegyelmi hianyossagok kikiiszobdlése.

A munkavégzés személyi, anyagi, ligyviteli és targyi feltételeinek biztositasa.

Az iizleti titok megtartdsa és megtartatasa, a kapcsolodo feladatok szervezése, ellendrzése.

A szervezeti egység belsd és kiilsé munkakapcsolatainak szervezése, a meglévod
munkakapcsolatok apolasa, fejlesztése, a munkavégzéshez sziikséges 0ij munkakapcsolatok
kezdeményezése, kialakitasa.

A feladatok ellatasahoz sziikséges szakmai segédletek, alkalmazasi példak, jogszabalyok,
utasitasok és szabalyzatok rendelkezésre adasa.

A munkavégzéshez sziikséges tajékoztatas, (adatok, informaciok) folyamatos biztositdsa.

A szakmai munkakhoz kapecsolddoé, figyelembe veend6 hatékony, magas szakmai szinvonalt
alkalmazasi példak feltarasa, megismerése, adaptalasa.

A munkavégzés szakmai iranyitasahoz sziikséges korszerii ismeretek megszerzése.

A beosztott munkatirsak szakmai fejlodési feltételeinek fejlesztése, a képzes ¢és
tovabbképzés tamogatasa.

A beosztott munkatarsak szakmai nevelése, fejlodésiik ellendrzése.

A minéségiranyitasi rendszerek fejlesztése és lizemeltetése, valamint szabalyzatok,
rendelkezések betartasa és betarttatasa.

I1/4. A tarsasdg szervezeti egységei és feladatai

- Személyszallitasi Igazgatosag
- Gazdaséagi Igazgatosag

- Miszaki Igazgatdsag

- Informatika

- Koordinécid

- Fejlesztési Igazgatosag

Torzskari szervezeti egységek:

- Belso ellendrzés
- Jogi Iroda
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11/4.1. Személyszdllitdsi Igazgatdsdg feladatai
e A Kozszolgaltatasi Szerzoédésekbol adodo kotelezettségek végrehajtasa.
e Az Igazgatosag iizletpolitikai koncepcidjanak megfogalmazasa.
e A tarsasag stratégigjaban és éves lizleti tervében meghatarozott célkittizések, feladatok,
intézkedési tervek végrehajtasa, folyamatos értékelése, elemzése.
o Az Igazgatosag szervezeti egységei kozott a feladatellatds szervezése, iranyitasa és

ellendrzése.

e Dontés-elokészités az autobusz-allomény beszerzésével, selejtezésével, értékesitésével
kapcsolatban.

o A kozszolgaltatasi feladatok ellatasat biztositd személyi és targyi feltételek Osszhangjanak
biztositésa.

e A szakteriileteken dolgozé munkavallalok egységes foglalkoztatdsi ¢és ellendrzési
rendszerének kialakitasa.

Javaslatok kidolgozésa az éves lizleti, beruhazasi, fejlesztési és fenntartasi tervekhez.
Szakmai kapcsolattartas a tarsasag szakteriileteivel.

A tarsasag személyszallitasi tevékenységének szakmai irdnyitésa.

A szerzbdéses, szabalyzati €s jogszabalyi kornyezettel kapcsolatos feladatok ellatdsa.

A szakteriileti foglalkoztatassal kapcsolatos feladatok feliigyelete.

Az integralt mindség, kornyezet- és energiairanyitasi rendszer szakmai koordinalésa.
Projektfeleldsi feladatok ellatasa.

Utaspanaszokkal kapcsolatos szakteriileti igyfélkapcsolati feladatok ellatasa.

11/4.1.1. Személyszdllitasi igazgato-helyettes
e A tarsasag személyszallitasi tevékenységének szakmai iranyitésa.
e A szakteriileti oktatasi és képzési tevékenység szervezése ¢€s felligyelete.

11/4.1.1.1. Forgalomszervezési és ellenorzési osztdly
e A kozforgalmi személyszallitasi szolgaltatassal Osszefliggd menetrendi koncepcio és
stratégia kialakitasa.
e A szolgaltatas-feliigyeleti tevékenység koordinalasa, ellatasa.

11/4.1.1.2. Szolgdltatdsfejlesztési és kereskedelmi osztdaly

e Az SLA mérési s adatszolgaltatasi tevékenység koordinalasa, ellatasa.

e Az utatstajékoztatds szakmai iranyitasa, feltigyelete.

e A forgalmi berendezések (jegykiadd gépek, fedélzeti szamitogépek, utas-tdjékoztatd
eszkozok, stb.) lizemeltetésének szakmai iranyitasa.

e Forgalmi nyomtatvanyok megrendelése, készletezése, elosztasa.

e Kereskedelmi tevékenységgel osszefilggd (pl. autdbusz-adllomas hasznalati, tigynoki,
lizemeltetési) szerzddések megkotése, felligyelete.

Felelosként jovahagyta: Elrendelte:
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e A szabad kapacitasok értékesitésére torekedve a nem kozforgalmi (szabadaras) €s a
nemzetk6zi  autdbuszjaratokkal — Osszefiiggd  szerzodéskotési  és  engedélyeztetési
tevékenységek irdnyitdsa, arképzés.

11/4.1.2. Szolgdltato Kézpontok

e A menetrendben ¢és forgalmi technologidkban meghatarozott eldirasok szerint a
kozszolgaltatasi feladatok ellatasanak biztositdsa.
Az iranyitasa és felligyelete ala tartozé forgalmi iizemek hatékony szakmai iranyitdsa, az operativ
iranyitdssal — feladataik koordindlasa és ellendrzése mellett valo — folyamatos
kapcsolattartas, a szlikséges intézkedések végrehajtasa.

11/4.1.3. Jarmiiiizemeltetési Osztdaly

e A jarmi-iizemeltetéssel és {izemanyag-gazdalkodassal kapcsolatos szakmai feladatok
végrehajtasa.

e Az autdbusz-karbantartiasok elOirds szerinti végrehajtasanak feliigyelete, a jarmiivek
lizemeltetési tapasztalatainak elemzése.
Kozremitkodés a tarsasag eszkozkezelési politikdjanak kialakitasaban.
A kozlekedés- és forgalombiztonsagi tevékenység koordinélasa.

I1/4.1.4. Forgalmi Kontrolling Osztdly
e A forgalmi kontrolling tevékenység végzése.

11/4.1.5. Idegenforgalmi Csoport
e Az idegenforgalmi tevékenység végzése.

11/4.2. Gazdasdgi Igazgatosdg feladatai
e A szamviteli torvény alapelveit betartva a tarsasag szamviteli €s pénziigyi tevékenységének
irdnyitéasa, ellendrzése, szabalyozasa.
e A szamviteli politika és a szdmlarend kidolgozasa, karbantartisa a mindenkori torvényi
szabalyok és a tulajdonosi elvarasok figyelembevételével.
A pénziigyi rend kialakitasa, mikdodtetése.
Pénz és hitelgazdalkodas.
A pénz és értékkezelés rendjének szabélyozasa, ellendrzése.
Pénztarak, pénzbeszedd helyek szakmai feliigyelete, iranyitasa.
Forgalmi bevétel elszamolasi folyamat szabalyszerliségének feliigyelete.
Hiteliigyletek elokészitése, hiteliigyintézés.
A szamviteli, pénziigyi €s bizonylati fegyelem érvényesitése.
Az adozasi rend kialakitasa és mikodtetése.

® © @ © o o o o
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e A tarsasag folyamatos likviditdsdnak biztositdsa, az ehhez sziikséges tervezési, elemzési
rendszer kidolgozasa, miikodtetése.

e A tarsasag szerzddéseinek pénziigyi és addjogi szemponta véleményezése.

e A tarsasag kintlévoségeir6l €s tartozasairdl szolo nyilvantartasi rendszer megszervezése,
amely biztositja a hataridoben tortén6 beszedést illetve kifizetést.

e A szamlazasi szabalyzat elkészitése, a szamlazasi folyamat feliigyelete.

e A targyi eszkoz nyilvantartds rendjének szabalyozasa, a torvényi eldirasoknak, belsé
szabalyzatoknak megfelel6 elszamolas biztositasa.

e A tarsasag leltarozési folyamat kialakitéasa, feltigyelete.

e A selejtezési folyamat kialakitasa, felligyelete.

o A tarsasigi befektetések az ENYKK Zrt. érdekeltségek gazdasagossagi feliigyelete.

e Egyilittmikodés a tarsasag Igazgatosagaval, Feliigyel6 Bizottsagaval, konyvvizsgalojaval.

e A beszdmolo rendszer miikddtetése, az éves €s évkdzi beszamolok elkészitése.

o A tarsasag kozéptavu iizletpolitikajanak, és az éves lizleti tervének elkészitése.

e A tarsasdgi kontrolling (tervezési, beszamolasi, mutatészam) rendszer kidolgozasa és
mikddtetése.

e A tevékenységek valamint a tarsasagi tervteljesités, komplex elemzése, értékelése, a tervtl
valo eltérések korai eldrejelzése, a tervtdl valod eltérésekhez kapcsolddd intézkedések
megalapozasahoz sziikséges szamitasok készitése.

e A tarsasagi kontrolling tevékenységhez kapcsolodo informatikai feladatok ellatdsa, modul
izemeltetés €s tovabbfejlesztés.

e A szakteriilet hataskorébe tartozd éves és ¢évkozi kiils6 adatszolgaltatis biztositasa, a
hataskérén kiviil es6 kiilsé adatszolgaltatasok szakmai felligyelete, a tarsasagi adatok
rendszeres gyijtésének €s nyilvantartasanak megszervezése.

e Az 6nkoéltség elszamolasi rend kialakitasa, gondoskodas az onkdltségszamitasi szabalyzat
betartasarol, ellendrzésérol.

e A veszteségtéritési eljarasokhoz sziikséges adatok biztositasa az NFM dltal eldirt
szerkezetben.

e A kiilsd gazdasagi kdrnyezetben bekdvetkezd valtozasok tarsasdgra gyakorolt hatdsanak
felmérése, a tarsasag vezetésének tajékoztatasa.

e A tarsasag gazdasagi tevékenységének, az eszkozok és forrasok célszerli és gazdasagos
felhasznalasanak folyamatos elemzése, értékelése.

e Kozremiikddés a vagyonhasznositasi stratégia kidolgozasaban. Az lizleti tervhez
kapcsoloddan hatékony, takarékos koltséggazdalkodas szervezése az lizletdgakkal
egylittmiik6dve, és a végrehajtas ellendrzése.

e A stratégiai célok és célértékek feliigyelete, az éves lizleti tervek stratégiai szemponti
kontrollja.

o Atfogé elemzések, értékelések készitése.

e Kapcsolattartas az MNV Zrt.-vel, az adohatdésagokkal, a szakminisztériumokkal valamint a
Nemzeti Uzleti Szolgaltatoval.

e Az egyes szervezeti egységek gazdalkodasanak az tizleti terven és a prémiumkitizéseken
keresztiil tértén6 motivalasara javaslattétel.

Felelésként jovahagyta: Elrendelte:
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A tarsasag gazdalkodasi folyamatait érinté kérdésekben a szakteriiletek kozott koordinacids
feladatok elvégzése.

A tarsasag altal inditott kdzbeszerzési, versenyeztetési és egyéb beszerzési eljarasokban
szakmai kozremiik6dés biztositasa az eljarast lebonyolit6 szervezeti egység szamara.

11/4.3. Miiszaki Igazgatdsag feladatai

Javaslatok kidolgozasa az éves lizleti, beruhazasi, fejlesztési és fenntartési tervekhez.
Stratégiai terv elkészitése a Miiszaki Igazgatosag szervezeti és miikodési felépitésével és a
munkaltatéi jogok gyakorlasaval dsszefiiggésben.

A régi6 miiszaki tevékenységével kapcsolatos jogszabalyi valtozassal, tovabba egyéb
szakiranyitasi és operativ feladatokkal 6sszefiiggd dontések koordinalasa.

A miszaki szakteriiletek feladatainak 6sszehangolasa, jarmiifenntartasi €s altalanos miiszaki
tevékenység régios koordinalasa, ellatasa.

Kozéptavi koncepceio kidolgozasa a miiszaki tevékenység szakmai fejlesztésére.

A régio kozéptava jarmirekonstrukeids tervei alapjan stratégia kialakitdsa autobuszok
beszerzésével, selejtezésével, értékesitésével kapcsolatban.

A régié jarmifenntartdsi, iizemanyag-kereskedelmi, egyéb miiszaki tevékenységének
gazdasagossagi elemzése, hatékonysagnoveld intézkedések kidolgozasa és menedzselése.
Javaslattétel a jarmiiizemeltetéssel, {izemanyag gazdalkodassal és infrastruktura—
Javaslattétel a kdzbeszerzési eljarasokban érvényesiteni kivant miszaki kovetelmények
meghatarozasara vonatkozdan.

Az integralt informatikai rendszer szakteriiletet érintd moduljainak szakmai elokészitése, a
kapcsolodo modulokkal valo 6sszhang megteremtésében az Informatika tdmogatasa.

A szakteriileteken dolgozd munkavallalok egységes foglalkoztatasi és ellendrzési
rendszerének kialakitasa.

11/4.3.1. Jarmiifenntartdsi Igazgatosdg

A miiszaki berendezések iizemeltetésének szakmai feliilvizsgalata, koncepcio kidolgozasa a
homogeén struktura és alkalmazas lehetoségére.

Javaslattétel az adatszolgaltatasok tartalmi €s formai egységesitésére.

Uj jarmiifenntartasi eljarasok és alkalmazasi modszerek kidolgozdsa és a korszert
adatrogzit6 technologiak szakmai vizsgalata.

A régi6 jarmufenntartasi- és felujitasi tevékenységeinek dsszehangolasa és szervezése.
Mikodéshez sziikkséges optimdlis autébusz darabszam rendelkezésre bocsatdsanak
feliigyelete, ellendrzése.

Autobusz feltjitasi tevékenység koordinalasa.

Autobusz selejtezéshez kapesolodo tevékenységek koordinalasa.

Markaszerviz képviselet és tevékenység koordinélésa.

Az iizemanyag kutak mikodésének gazdasagossagi feliilvizsgalata.

Gyartmanyfejlesztéssel, 1j miiszaki technologidk bevezetésével Gsszefliggd javaslatok és
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koncepciok elokészitése.

11/4.3.2. Altaldnos Miiszaki Igazgatosdg

e A tarsasag miszaki és eszkozfejlesztési, beruhazasi terveinek kidolgozasaban és azok
végrehajtasaban vald kzremiikodeés.

e Jarmii (kivéve autobusz) beszerzési tervek kidolgozasaban, megvalositasaban valo
kozremiikodés.

e A vagyongazdalkodasi, beruhdzasi tervek kidolgozasa, azok végrehajtisaban valo
kozremiikodés.

e Létesitmény beruhazasok el6készitése, tervezése, szervezése, bonyolitdsa, végrehajtasaban
valo kozremiikodeés.

e Hasznalaton kiviili létesitmények hasznositasi lehetoségeinek felkutatdsa, javaslattétel,
hasznositds megvaldsitasa.

e A munka-, kérnyezet- és tlizvédelmi tevékenység egységesitése, szabalyozasi rendszerének
kidolgozasa, bevezetése, szakmai iranyitasa, ellenérzése.

e A régid rendészeti és vagyonvédelmi tevékenységének egységesitése, szabalyozasi
rendszerének kidolgozasa, bevezetése.

e A régidsan kivalasztott beszéllito partnerekkel kotott szerzodések végrehajtasanak
ellendrzése.

o Régios szintl, egységes alkatrész nyilvantartdsi rendszer kidolgozasa, folyamatos
karbantartasa.

e Tarsasagi energiagazdalkodasi tevékenység iranyitasa, koordinaléasa, javaslatok kidolgozasa.

11/4.4. Informatika feladatai

e A tarsasag informatikai stratégidjanak kidolgozésa.
e Az atszervezésben érintett tarsvallalatok informatikai fejlesztéseinek koordindlasa a
tarsasag IT stratégidjahoz igazodva.
e Integralt vallalatiranyitasi (ERP) rendszer kialakitasa.
a. Az atszervezésben érintett tarsvallalatok altal alkalmazott vallalatiranyitasi rendszerek
részletes vizsgalata és Osszehasonlitasa, dontés elkészitd javaslat kidolgozasa az
alkalmazas konszolidacié modjara és menetére.
b. Koézremiikddés az alkalmazaskonszolidacio megvalositasanak elokészitésében.
- Sziikség esetén kozbeszerzési palydzat szakmai tartalménak meghatarozasa,
benyujtott palyazatok szakmai tartalmanak elbiralasa.

- Szerzddéskoteés elokészitése.

c¢. Az alkalmazaskonszolidacié szakmai iranyitasa és koordinalasa.

e Integralt termelésiranyitasi (szakmai) rendszer kialakitésa.

a. Az atszervezésben érintett tarsvallalatok altal alkalmazott termelésiranyitési rendszerek
részletes vizsgalata és Osszehasonlitasa, dontés el6készitd javaslat kidolgozasa az
alkalmazas konszolidacio modjéara és menetére.

Felelésként jovahagyta: Elrendelte:
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b. Kozremikodés az alkalmazaskonszolidacié megvalositasanak elokészitésében.

Sziikség esetén kozbeszerzési palydzat szakmai tartalmanak meghatarozasa,
benyujtott palyazatok szakmai tartalmanak elbiralasa.
Szerz6déskotés elokészitése.

c. Az alkalmazaskonszolidaci6 szakmai iranyitdsa €s koordinalasa.
e [T infrastruktira konszolidacio tervezése, kivitelezése, koordinalasa.

Téarsasagi adathalézatok Osszekapcsoldsa, kommunikacié megteremtése
rendszerek kozott. Kézponti rendszerek elérhetdségének biztositasa.

Ko6zponti rendszerek hasznalatdhoz sziikséges egységes szoftver és eszkozpark
kialakitasa.

Egységes IT munkakérnyezet meghatarozésa.

Kozponti szerver, adattarolo ¢€s adatmentési infrastruktira bovitésének
elokészitése, a megndvekedett kiszolgalashoz.

Egységes, IT biztonsagot érintd folyamatok — megoldasok bevezetésének
elokészitése.

Egységes rendszerfeliigyeleti megoldasok bevezetésének elokészitése,megoldasi
javaslat kidolgozasa.

Egységes licenc gazdalkodas feltételeinek megteremtése.

kidolgozasa.

Alkalmazasok bevezetésének tamogatasa

1I/4.5. Koordindcid feladatai

Igazgatdsi Csoport

A tarsasag igazgatasi feladatainak szervezése €s iranyitasa.

Az Igazgatdsag, Felligyeldbizottsag adminisztracios feladatainak ellatasa.

Vezet6i értekezletek elokészitése, szervezése.

Vagyonnyilatkozat-tétellel kapcsolatos feladatok.

Iratkezelési, irattarozasi és kézbesitési tevékenységek.

Titkarsagi feladatok.

Szabéalyzatok, rendelkezések kiadasa, kozzététele, illetleg szakteriiletének megfelelden a

sziikség szerinti szabalyzatmodositasok végrehajtasa.
e Uj szabalyzatok készitése szakteriiletnek megfeleléen.

Kommunikdcio, PR, Marketing Csoport

Belso és kiils6 informacios haldézat miikddtetése.

Kiils6 marketing, cég imazs, arculat gondozasa.
Médiakapcsolatok gondozasa, kapcsolattartas a médiaval
Panaszok, észrevételek, kérések kezelése.

Felelésként jovahagyta:

Elrendelte:

koordinacibs igazgatd vezérigazgato
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e Tarsasagi rendezvények szervezése, kapcsolodo hattéranyagok készitése

ro_ .

e Stratégiai partnerekkel torténé egytittmiikodések szakteriiletek kozotti koordindlasa

Humdnpolitikai Osztdly

A tarsasag emberi erdforras gazdalkodasanak (keresettomeg ¢€s létszamgazdalkodas)
irdnyitasa, kozéptava stratégidjanak kialakitdsa, tervek elkészitése, a tevékenység
koordinalasa.

Az éves lizleti terv emberi er6forras gazdalkodas vonatkozéasainak eldkészitése.

Létszam, oktatas, képzés hatékonysag ellenérzése, javaslatok kidolgozasa.

A tarsasag munkaero ellatasi feladatainak megszervezése, személyzeti tevékenység végzése.
Béren kiviili, szocidlis juttatdsok tervezése €s a felhasznélas ellendrzése.

HR tevékenységgel kapcsolatos elemzések, kimutatdsok készitése, statisztikai
adatszolgaltatas

A munkavallaloi érdekképviseletekkel folytatando egytittmiikddés tAmogatésa.

A Kollektiv Szerzddés elokészitése.

Kapcsolattartas a munkatigyi szervekkel, kormanyhivatalokkal.

11/4.6. Fejlesztési Igazgatosdg feladatai

Pdlydzatkezelési Osztdly

A tarsasag beruhazasi, fejlesztési igényeinek koordinélasa.
A tarsasag beruhazasi, fejlesztési tervének elkészitésében, modositési javaslatokban valo
kozremukodés.

e A tarsasag beruhazasi, fejlesztési tervében szerepld fejlesztések lebonyolitdsa.

e Palyazati lehetdségek feltarasa, elokészités.

e Konzorciumi palyazatok esetén egyeztetés a konzorciumi partnerekkel, koordinalas.

e Palyazat Osszedllitasanak koordinalasa, sziikséges iratok beszerzése, a palyazatok beadasa,
az esetleges hianypdtlasok végrehajtasa, elbiralasanak kovetése.

e Palyazat megvaldsitas, végrehajtas esetén a kozbeszerzési eljaras lefolytatasa, abban valo
kozremiikodés.

e Kivitelez6i €s egyéb szerzodések elokészitése, aldirasok koordinalasa, a teljes palyazati
dokumentacié gylijtése, kezelése, megorzése.

e Az 6nallo kdzbeszerzés hatdlya ala tartozo beszerzések esetén a termék vagy szolgaltatas
beszerzés részletes miiszaki és gazdasdgi paramétereinek meghatdrozasa, az érintett
szaktertiletek bevondsaval.

o Kozremikodés a kozbeszerzést lebonyolitd kiilsé szakértdi szervezettel, a kdzbeszerzési
palyazati dokumentacio elkészitése soran.

e Az elkésziilt biralatok alapjan javaslattétel a nyertes ajanlat kihirdetésére, majd a
szerzodéskotési eljaras lefolytatasa, a szerzodés elokészitése.

o Kozos kozbeszerzési eljards esetén az eljardst lebonyolitd ajanlatkérével vald
egyiittmkodés, adatszolgaltatds, a pdalyazati felhivas elkészitése, kiértékelése,

Felelbsként jovahagyta: Elrendelte:

koordinacios igazgatd vezérigazgatd
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szerz6déskotés soran.

A vezérigazgatdi dontés alapjan régios szintll palydztatas ald vont termék és szolgaltatas
beszerzés (tovabbiakban beszerzés) esetén a palyaztatasi eljaras lefolytatésa.

A beérkezett ajanlatok kezelése, kotelezd tartalmi, formai el6irasok ellendrzése, ajanlatok
értékelése, javaslattétel a nyertes ajanlat kihirdetésére, a szerz0déskotési eljaras lefolytatasa.

e A tevékenységhez kapcsolédd rendszeres és eseti, kiilsé és belsé adatszolgaltatasok
elkészitése, tarsszakteriiletekkel valo egyiittmikédés az adatszolgéltatdsokban.

e Jogszabalyokban, belsé szabalyzatokban megfogalmazott kozzétételi kotelezettségekhez
adatszolgaltatas.

e Tanusité cégek versenyeztetése, kivalasztasa, javaslattétel a tanusité cégre a Vezérigazgatd
felé.

Mindségiigyi Csoport

e A Tarsasag integralt min6ség-, kdrnyezet- €s energiairanyitasi rendszerének kialakitasa,
bevezetése, és harmadik fél altali tanusitasanak elékészitése az MSZ EN ISO 9001:2015
Mindségiranyitasi rendszerek Kovetelmények alkalmazdsi utmutatoval (tovabbiakban MIR
szabvany), MSZ EN ISO 14001:2015 Kornyezetkézpontii irdnyitdsi rendszerek
Kovetelmények alkalmazéasi Otmutatdoval (tovabbiakban KIR szabvany), MSZ EN ISO
50001:2012 Energiairanyitdsi rendszerek Kovetelmények és alkalmazasi Gtmutatd
(tovabbiakban EIR szabvany) cimii szabvinyokban megfogalmazott kdvetelményeknek
megfelelden.

e A MIR, KIR vagy FIR szabvanyok moédositasai esetén a szabvanyokban megfogalmazott 0,
vagy megvaltozott kovetelményeknek megfeleléen az ENYKK Zrt. integralt mindség-,
kornyezet- és energiairanyitasi rendszerének modositasa.

Mindségiigyi szamitogépes adatbazis tervezése, kialakitasa és betizemelése.

Szabalyzati rendszer komplex mindségiigyi ellendrzése.

A Tarsasag integralt mindség-, kornyezet és energiairanyitasi rendszeréhez kapcsolodd
kiadvanyok, technologiak ¢s egyéb dokumentumok kozzététele.

Vezetdségi atvizsgalasok szervezése, tervezése és végrehajtasa.

Tanusité, wvalamint feliigyeleti és megujité auditok szervezése, végrehajtdsanak
koordinalasa.

e Kapcsolattartds a tantsito cégekkel.

e Javaslattétel a Vezérigazgatonak a MIR megbizottak személyére.

o MIR megbizottak tevékenységének koordinalasa, és ellentérzése.

e Tervezi, szervezi és végrehajtja a belsé mindségiigyi auditokat.

e Feliigyeli és koordinélja a helyesbitd és megeléz6 tevékenységeket.

e Tervezi, koordindlja és elemzi a kiils6 vevoi megelégedettség méréseket.

e Tervezi, koordindlja és kdzremiikodik a kiilsé szolgaltatoi értékelések végrehajtasaban.

o Meghatarozza €s elvégzi a mindségiigyi oktatasokat.

e Ertékeli a mindségiranyitasi rendszer hatékonysagat.

[ Feleléskent jovahagyta: Elrendelte:

koordinacids igazgatd vezérigazgato
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I1/4.7. Belsd ellendrzés feladatai

A Belsé ellendrzés tevékenységét a Belsd ellendrzési vezetd iranyitasaval latja el, részletes
milkodését a MIM 00-33 Belso ellendrzési szabalyzat szabéalyozza.

A tarsasadg irdnyitasi, kockazatkezelési és kontroll folyamatainak hatékonysaganak
javitasaval a szervezeti célok megvaldsitisanak elGsegitése.

A tarsasagi kontrollkérnyezet elemeiben bekdvetkezd valtozasok folyamatos figyelemmel
kisérése, ellendrzési iranyok meghatarozasa.

A tarsasagi kontrollfolyamatok hatékonysaganak folyamatos vizsgalata, a kockazatok
mértékének  csokkentése érdekében azok modositdsira vonatkozd  javaslatok
megfogalmazasa.

A folyamatokba épitett kontroll pontok miikddésének vizsgalata, a feltart hianyossagok
jelzése az érintett vezeto felé.

e A tarsasdg belsd ellendrzési (kontroll) rendszerének mikodését meghatirozo Belsod
ellenérzési szabalyzat tervezet kialakitdsa, a vezérigazgatd 4altal elrendelt szabdlyzat
aktualizalasara vonatkozé javaslat készitése.

e Javaslat készitése a vezérigazgato részére az éves belso ellenéri munkaterv tartalmara és az
ellendrzések litemezésére vonatkozoan.

e A vezérigazgato €s a tarsasag FelligyelObizottsaga altal elrendelt vizsgalatok megszervezése,
lebonyolitasa.

e Az éves munkatervben megjelolteken tilmenden a tarsasag vezérigazgatdja altal adott eseti
feladatok elvégzése.

e Indokolt esetben munkaterven kiviili ellendrzés(ek) kezdeményezése a vezérigazgatonal.

e Egyiittmikoédés az ellen6rzések soran a tarsasdg Feliigyelobizottsagaval, a tarsasag
konyvvizsgaldjaval, ligyvédjével, a tarsasdg vezetdivel, valamint az ellenorzott egységgel €s
személyekkel.

e A szakellenérzések tevékenységének folyamatos figyelemmel kisérése.

e Bels6 ellendri jelentés, jegyzokonyv, hibajegyzek, feljegyzés készitése, a lefolytatott
vizsgalatok megallapitasairdl, figyelemfelhivas kikiildése a kockazatok csokkentése
érdekében, javaslattétel a hidnyossagok kijavitasara, a hibak jovobeni elkeriilése,
megel6zése érdekében.

o A feltart hianyossagok megszintetését célzo javaslatok megvaldsitisanak eldsegitése,
monitoring mikodtetése.

e A vezérigazgato folyamatos tajékoztatasa a munkatervben rogzitett és munkatervben kiviil
elvégzett vizsgélatok allasardl és eredményérdl, a szakteriiletek 4ltal meghozott
intézkedések hatékonysagarol.

A kiadasra keriil6 vezérigazgatoi szabalyzatok eldzetes véleményezése.

e A tarsasag mikodésének figyelemmel kisérése.

e Tajékozodas a tarsasag Igazgatdsagi, Felligyelobizottsagi €s vezetoi értekezletein targyalt
anyagok ¢s hozott hatarozatok tekintetében.

e A Felligyelobizottsag felé elbterjesztés készitése a végzett vizsgdlatok eredményérodl a
FeliigyelObizottsag iiléstervének megfelelden.

Felelosként jovahagyta: Elrendelte:

koordinacios igazgato vezérigazgato
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11/4.8. Jogi Iroda feladatai

A Jogi Iroda tevékenységét a megbizott Jogi Iroda vezetd iranyitasaval latja el, részletes miikodését
a MIM 08-01 Jogi Iroda miikdési rendje szabalyozza.

A jogi szakteriilet altal ellatando feladatok:

e A tarsasag jogi képviseletének ellatasa a birdsagok eldtt polgéri, cégbirdsagi, kozigazgatasi,

munkajogi €s biintetd ligyekben.

e A tarsasag jogi képviseletének ellatasa hatosagi tigyekben.

e Kozremiikodés a tarsasag dontéshozo ill. iranyitdé szerveinek munkajaban (Igazgatosag,

FeliigyelObizottsag).

e Sziikség szerinti részvétel a tarsasag meghatérozott szintii vezetdi értekezletein.

e Kozremikodés a tarsasag szerzodéseinek elokészitésében, azok jogi szempontbdl torténd

véleményezése.

e A tarsasag részére szerzodo partner altal megkiildott szerzddéstervezetek véleményezése.

A tarsasag kintlévoségeinek behajtasa iranti intézkedések megtétele fizetési meghagyasos
eljarasban ill. a végrehajto elott.

e Volt ¢s jelenlegi munkavallalokkal szembeni kartéritési igények érvényesitése, un. egyéb

jogkdvetkezmények alkalmazasaban torténd kozremiikodés.

e Munkaltatéi intézkedések elokészitésében torténd jogi kozremikodés, tanacsadas a

munkaltatéi jogkorgyakorlok felé.

e Jogi tanacsadas a tarsasag Igazgatosaga, Felligyeldbizottsaga és vezetd munkakdrt bet6ltd

munkavallaldi, tisztségviseldi szamara.

e Beadvanyok, egyéb hivatalos iratok készitése.

e A tarsasag belsd szabalyzatainak véleményezése, sziikség esetén kozremiikodés azok

elkészitésében.

e Kozremikddés a Kollektiv Szerzodés megkotésében, az érdekképviseletekkel torténd

kapcsolattartasban.

e Szerzbdésmintak kidolgozésa a tarsasig szakteriiletei részére. Ez akként torténhet, hogy az
egyes szakteriiletek felmérik a teriiletiiket érintd szerzddéseket, azok alapjan
megfogalmazzak az adott teriileten a szerzodésben rogzitendo elvarasaikat, aminek alapjan a
jogi szakteriilet mintaszerzddéseket allit ssze.

Igény szerinti részvétel tizleti targyalasokon.

Jogszabalykovetés.

A tarsasag tevékenységéhez kapcsolddo egyéb szabdlyozas nyomon kdvetése.
Kozremiikodés a kozszolgaltatasi szerzodések ill. palyazatok elokészitésében.

[gény szerint kozbeszerzésekkel kapcsolatos jogi tanacsadas.

Kapcsolattartas a tarsasag altal megbizott adatvédelmi tisztviselével (DPO), iranymutatasai
alapjan a tarsasag adatvédelmi tevékenységének koordinalasa.

Felelésként jovahagyta: Elrendelte:
koordinacios igazgato vezérigazgato




